
3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา


บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง ณ จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 (เดิมชื่อ “บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด”) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท โดยนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซึ่งในช่วงแรกของการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้นำเข้าหนังดิบ เพื่อฟอก อบ อัด และตกแต่งหนังสัตว์สำหรับทำเฟอร์นิเจอร์ และต่อมาในปี 2541 ได้เริ่มพัฒนาสายผลิตภัณฑ์หนังสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื่องจากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์โดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจสำหรับการฟอกหนังเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และในปี 2543 ได้เลิกสายการผลิตหนังสำหรับเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากมีการแข่งขันสูงในธุรกิจฟอกหนังสำหรับทำเฟอร์นิเจอร์ และธุรกิจฟอกหนังเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์มีแนวโน้มการเติบโตที่ดี จึงเปลี่ยนสายการผลิตจากการผลิตหนังสำหรับทำเฟอร์นิเจอร์มาเป็นสายการผลิตฟอกหนังสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างครบวงจร ตั้งแต่ฟอกหนังดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทั่งสำเร็จเป็นหนังฟอกสำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ หนังสำหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสถานะเป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยอ้อม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผู้ผลิตรถยนต์ชั้นนำ อาทิ โตโยต้า ฮอนด้า นิสสัน ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสด้า ซูบารุ เป็นต้น กล่าวคือ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตหนังสำหรับเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น เพื่อส่งมอบให้แก่ผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturerหรือ 1st Tier OEM) ให้กับผู้ผลิตรถยนต์ดังกล่าว โดยผลิตจำหน่ายให้ลูกค้าทั้งภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (OEM) และบางส่วนเป็นการผลิตขายให้ลูกค้าทั่วไป (After Market)

ต่อมาเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 300 ล้านบาท และทุนชำระแล้วจำนวน 300 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มของนายองอาจ  ดำรงสกุลวงศ์ ถือหุ้นร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุ้นร้อยละ 20.00

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2550 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2550 มีมติให้บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 5 บาท จำนวน 60,000,000 หุ้น เป็นหุ้นละ 1 บาท จำนวน 300,000,000 หุ้น ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550
สัดส่วนรายได้จากแต่ละสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

                              ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2550 ถึงปี 2552
                                 (หน่วย: ล้านบาท)

เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมายของบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ดังนี้

1.  วิสัยทัศน์

“ก้าวเป็นผู้นำในธุรกิจหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ ของเอเชียโดยการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและบริการให้มีมาตรฐานสามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้ทุกรูปแบบ”

บริษัทฯ เชื่อว่าด้วยศักยภาพของบริษัทฯ มีความพร้อมทั้งทางด้านมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บุคลากรฝีมือ และแผนขยายกำลังการผลิต รวมทั้งด้านการตลาด บริษัทฯ มีโอกาสในการขยายตลาดหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในอนาคตได้ทั้งในและต่างประเทศ โดยการขยายตัวไปยังตลาดต่างประเทศ โดยจะได้รับผลบวกเพิ่มเติมจากนโยบายเขตการค้าเสรี (Free Trade Area หรือ “FTA”) ที่มีเป้าหมายลดภาษีศุลกากรระหว่างกันภายในกลุ่มประเทศที่มีข้อตกลง FTA ร่วมกัน ที่จะส่งผลให้สินค้าที่ผลิตในประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้นในตลาดต่างประเทศ โดยในกรณีของสินค้ายานยนต์และชิ้นส่วน ประเทศไทยมีต้นทุนที่ได้เปรียบในการส่งออกไปยังประเทศอินเดีย ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น  บริษัทฯ จึงได้มีวิสัยทัศน์ที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้นำในธุรกิจหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์/1 ของเอเชีย

2.  พันธกิจ

1. สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง

2. มีความพร้อมที่จะตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าทุกรูปแบบ

3. เป็นผู้นำในด้านการบริหารจัดการและมีเทคโนโลยีการผลิตในเอเชีย

4. พนักงานพร้อมที่จะยอมรับงานที่ท้าทายที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้องค์กรและพนักงานมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

5. มีความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน
3. เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

· บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้มียอดขายและกำไรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง       โดยเน้นการขยายตัวในอุตสาหกรรมยานยนต์ การลดต้นทุนการผลิตด้วยการลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลิตด้วยความชำนาญและการเรียนรู้จากการทำงาน พร้อมทั้งการนำระบบ KPI (Key Performance Indicator) มาใช้ และจากการประหยัดโดยขนาด (Economy of Scale) ในการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณมาก จึงทำให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนวัตถุดิบได้ รวมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มมูลค่าในงาน ด้วยการสร้างกระบวนการผลิตและบริการให้มีคุณภาพและต้นทุนลดลง

· เพิ่มการวิจัยและพัฒนาด้านวิศวกรรมเบาะหนังรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น เพื่อจะก้าวไปสู่ความเป็นผู้นำด้านวิศวกรรมการผลิตหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง

· บริษัทฯ ต้องมีความสามารถตอบสนองและปฏิบัติตามความต้องการของลูกค้า ในรูปแบบของการพัฒนาขบวนการผลิตสินค้า รวมทั้งปัญหาด้านคุณภาพและการส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพ

· บริษัทฯ โดยพนักงานต้องช่วยกันประสานงานด้านการบริการและการจัดการเป็นอย่างดีและไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้มีการปฏิบัติให้ถูกต้องเพื่อความสำเร็จของภารกิจร่วมกัน

· มุ่งอบรมและพัฒนาบุคลากร อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพื่อรองรับระบบคุณภาพขององค์กรและสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายการเจริญเติบโตขององค์กรในอนาคต และความสำเร็จด้านบุคลากร
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หนังผืนที่ตัดเป็นชิ้น�
IHL�
100%�
715�
47%�
894�
52%�
619�
47%�
�
หนังผืนที่ตัดและเย็บขึ้นรูป �
IHL�
100%�
595�
39%�
636�
37%�
467�
36%�
�
หนังผืนที่ตัดและร้อยเป็นพวงมาลัยและกระปุกเกียร์�
IHL�
100%�
57�
4%�
32�
2%�
20�
1%�
�
หนังผืนสำเร็จรูป�
IHL�
100%�
86�
6%�
83�
5%�
65�
5%�
�
งานบริการ�
IHL�
100%�
-�
-�
-�
-�
27�
2%�
�
ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ �
IHL�
100%�
66�
4%�
74�
4%�
115�
9%�
�
รวม�
1,519�
100%�
1,719�
100%�
1,313�
100%�
�
 








7

