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ส่วนที� 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

ปัจจุบนั บริษทั อินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 419,999,076 บาท เป็นทุนชาํระแลว้ 
419,998,782 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 419,999,076 หุน้ มูลค่าที3ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผูถื้อหุน้ที3ถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก      ณ 28 สิงหาคม 2556 

   รายชื�อ     จาํนวนหุ้น %ต่อหุ้นทั.งหมด 

          1.  กลุ่มนายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ์ 

 
นาย องอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์ 163,399,900  38.90% 

 
น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 88,401,147  21.05% 

 
นาย วศิน ดาํรงสกลุวงษ ์ 12,102,000  2.88% 

 
น.ส. วรรณวสิา ดาํรงสกลุวงษ ์ 5,160,000  1.23% 

  รวมกลุ่มนายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ์ 269,063,047  64.06% 

      2. นาย โสรัตน์ วณิชวรากิจ 35,519,759  8.46% 

3. บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 19,200,000  4.57% 

4. นาย สุรศกัดิ@  เหล่าสายเชืAอ 8,880,000  2.11% 

5. นาย ลาํพนู เปลี3ยนเที3ยงธรรม 4,479,999  1.07% 

6. นาย ชยัพร วงศแ์สงอนนัต ์ 4,474,100  1.07% 

7. นาย พิชยั วจิกัขณ์พนัธ์ 3,180,000  0.76% 

8. น.ส. ณิชุดา มงักรแกว้ 2,710,000  0.65% 

9. นาย พิสิษฐ ์ สร้อยสุวรรณ 2,083,459  0.50% 

10. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 1,581,440  0.38% 

 
ประชาชนและผูถื้อหุน้อื3น 68,826,978  16.39% 

  รวมหุ้นทั.งหมด   419,998,782  100.00% 

 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรือการดาํเนนิงานของบริษัท 
- กลุ่มนายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์มีการส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการ 2 ราย คือ นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์

และ นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ  
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จดัการ 

(สายบริหาร) 

รองกรรมการผู้จดัการ 

(สายปฏิบัตกิาร) 

ผู้จดัการทั�วไปฝ่าย

บัญชีและการเงนิ 
ผู้จดัการทั�วไป 

ฝ่ายการการตลาด  

ผู้จดัการทั�วไป 

ฝ่ายปฏิบัตกิาร 

ส่วนบญัชี และ
การเงิน 

ส่วนจดัซืAอ 

ส่วนการตลาด ส่วนหอ้งปฏิบติัการ
ทดสอบ 

ส่วนวิเคราะห์ตน้ทุน 

ส่วน 
ประกนัคุณภาพ 

ส่วนผลิตที3 H-J 

เลขานุการบริษัท 

ส่วน 
ซ่อมบาํรุง 

ส่วนวางแผน และ
คลงัสินคา้ 

ผู้จดัการทั�วไป 

ฝ่ายประกันคุณภาพ 

ส่วนความ
ปลอดภยัและ
สิ3งแวดลอ้ม 

ส่วนวิศวกรรม 

ส่วนบริหารทรัพยากร
มนุษย ์

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล คือ ในกรณีที3บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในอตัราไม่ตํ3ากวา่ร้อยละ MN ของกาํไรสุทธิ เวน้แต่กรณีที3จะมีโครงการลงทุนอื3น โดยมีประวติั
การจ่ายเงินปันผล โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลที3เป็นเงินสดและหุน้ปันผลในระยะเวลา 3 ปีที3ผา่นมาดงันีA  

 
 2553 2554 2555 

อตัราการจ่ายหุน้ปันผล  (จาํนวนหุน้เดิม : หุน้ปันผล) - 6 : 1 5 : 1 

มูลค่าเงินสดปันผล  (บาทต่อหุน้) 0.65 0.1685 0.1722 

รวมมูลค่าการจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุน้) 0.65 0.3352 0.3722 

อตัราการจ่ายเงินปันผลเทียบกาํไรสุทธิ 71% 90% 60% 

 
 

8. โครงสร้างการจดัการ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 
โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 
 

1.   คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน P ท่าน ดงันีA  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1 นายธีระ  วภูิชนิน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2 นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ รองประธานกรรมการ 
3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 
4 นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการ 
5 นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ 
6 นายนิติ เนื3องจาํนงค ์ กรรมการ 
7 นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9 นายวบูิลย ์ สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. จดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์  และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของที3ประชุม

ผูถื้อหุน้ที3ชอบดว้ยกฎหมาย 
2. กาํหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และควบคุมติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯใหถู้กตอ้งตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการที3เกี3ยวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอใหก้บัผูถื้อหุน้และผูที้3
เกี3ยวขอ้งทุกฝ่าย และใหมี้การ บริหารงานอยา่งโปร่งใส รวมทัAงใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้  

3. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทัฯ ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหารการ
จดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที3ไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่เรื3องซึ3งกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที3ประชุมผูถื้อ
หุน้ก่อนการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ เรื3องกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติของที3ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การแกไ้ข
เพิ3มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบั การเพิ3มทุน การลดทุน การออกหุน้ หรือการออกหุน้กู ้ การซืAอ
ขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ หรือการซืAอหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื3นมาเป็นของบริษทัฯ หรือการ
รวมกิจการกบับุคคลหรือนิติบุคคลอื3น โดยมีวตัถุประสงคแ์บ่งกาํไรขาดทุนกนั การแกไ้ขหรือเลิกสญัญา
เกี3ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯทัAงหมดหรือบางส่วนที3สาํคญั มอบหมายใหบุ้คคลอื3นเขา้จดัการธุรกิจ
ของบริษทัฯ การควบหรือเลิกบริษทัฯ การจ่ายค่าตอบแทนและบาํเหน็จกรรมการ เป็นตน้  

4. คณะกรรมการบริษทัฯอาจแต่งตัAงกรรมการจาํนวนหนึ3งตามที3เห็นสมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการบริหารเพื3อ
ปฏิบติังาน ตามที3ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ และใหค้ณะกรรมการบริษทัฯตัAง
กรรมการบริหารคนหนึ3งเป็น ประธานกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษทัฯอาจแต่งตัAงกรรมการผูจ้ดัการ หรือมอบอาํนาจใหบุ้คคลอื3นใดใหด้าํเนินกิจการของ
บริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื3อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที3
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที3 คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
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ถอน  เปลี3ยนแปลง  หรือแกไ้ขอาํนาจดงักล่าวได ้ ในกรณีที3คณะกรรมการ บริษทัฯไดม้อบอาํนาจให้
กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลอื3นทาํหนา้ที3แทนในเรื3องเกี3ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอาํนาจ
ดงักล่าว ตอ้งเป็นไปตามมติของที3ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯที3มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที3เป็น
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม  และ หากกรรมการอิสระหรือกรรมการที3เป็นกรรมการตรวจสอบ
คดัคา้นการมอบอาํนาจนัAน  ตอ้งบนัทึกความเห็นของกรรมการดงักล่าวในรายงานการประชุมใหช้ดัเจน ทัAงนีA
การมอบอาํนาจดงักล่าวจะตอ้งกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที3และความรับผิดชอบของผูรั้บมอบอาํนาจไว ้
อยา่งชดัเจน   และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที3ทาํใหผู้รั้บมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการที3ตน
หรือบุคคลที3อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื3นใดกบั
บริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย 

6. คณะกรรมการบริษทัฯจะดาํเนินการใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที3มี
ประสิทธิผล โดยจดัใหมี้ผูต้รวจสอบและดูแลการปฏิบติังานภายในเป็นผูติ้ดตามและดาํเนินการ และร่วม
ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. กรรมการที3เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกของบริษทัฯไดใ้ชดุ้ลยพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระ ในการ
พิจารณากาํหนดกลยทุธ์การบริหารงาน การแต่งตัAงกรรมการแทนที3กรรมการที3ลาออก และเรื3องที3มี
ผลกระทบต่อผล ประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย ของบริษทัฯ รวมถึงการเขา้ถึงสารสนเทศทางการเงินและทาง
ธุรกิจอื3นอยา่งเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ที3 

8. คณะกรรมการ ตอ้งจดัใหมี้คู่มือการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance  Manual)  ของบริษทัฯเกี3ยวกบั
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผูบ้ริหาร และพนกังานเพื3อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัภายใน
องคก์ร 

 
2.   คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 2 ท่าน ดงันีA  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1 นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 

 
กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื3อแทนบริษทัฯ     คือ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ และนายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์
ลงลายมือชื3อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

 
หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายที3ไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัฯ และใหมี้อาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ  ซึ3งอยูภ่ายใต้
กฎหมาย เงื3อนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

2. จดัทาํโครงสร้างองคก์ร อาํนาจบริหารองคก์ร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดการคดัเลือก การวา่จา้ง การ
โยกยา้ยการฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังาน ยกเวน้ตาํแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร        และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
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3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที3กรรมการผูจ้ดัการนาํเสนอ  เพื3อกลั3นกรองก่อนนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ ที3กาํหนดเอาไวใ้หเ้ป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. มีอาํนาจพิจารณา กลั3นกรอง การลงทุนในธุรกิจที3เกี3ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัหรือธุรกิจที3ไม่เกี3ยวขอ้งกบัธุรกิจ
หลกัก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั 

6. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงินหรือการขอสินเชื3อเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน    รวมทัAงการชาํระหรือใช้
จ่ายเงินเพื3อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การใชจ่้ายเงินเพื3อการลงทุน เพื3อการจดัซืAอที3ดิน หรือ
ที3ดินพร้อมสิ3งปลูกสร้าง การจดัซืAอเครื3องจกัร และทรัพยสิ์นอื3น   และการใชจ่้ายเพื3อการดาํเนินงานต่างๆ 
ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 50 ลา้นบาท หากเกินวงเงินที3กาํหนดใหน้าํเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
 

7. มีอาํนาจพิจารณาจดัสรรเงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่าง ๆ ที3ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

8. ปฏิบติัหนา้ที3อื3น ๆ ตามที3ไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 
9. อนุมติัใหกู้ย้มืเงินแก่พนกังานเพื3อเป็นสวสัดิการแก่ผูมี้รายไดน้อ้ย ในวงเงินไม่เกิน 500,NNN บาท 

 
อนึ3 ง   การอนุมติัรายการใดๆ ขา้งตน้   จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการที3ทาํให้คณะกรรมการ

บริหารสามารถอนุมติัรายการที3ตนหรือบุคคลที3อาจมีความขดัแยง้   มีส่วนได้เสีย   หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื3นใด    (ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามที3สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
กาํหนด)  ทัAงนีA  สาํหรับรายการที3กรรมการบริหาร หรือบุคคลที3อาจมีความขดัแยง้ มีส้วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื3นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลที3อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้
เสียในเรื3องใด หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในเรื3องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื3องนัAน 

 
3.   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ดงันีA  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1 นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายวบูิลย ์ สิทธาพร กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายภูเบศ  เบญจสิริวรกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทาน ใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทาน ใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Intenal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที3เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้
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ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัAงโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื3นที3
รับผิดชอบเกี3ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที3เกี3ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซึ3งมีความเป็นอิสระเพื3อทาํหนา้ที3เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัAงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัA ง 

5. พิจารณารายการเกี3ยวโยงกนั หรือรายการที3อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทัAงนีA  เพื3อใหม้ั3นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ3งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีA  

ก)  ความเห็นเกี3ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที3เชื3อถือไดข้องรายการทางการเงินของบริษทั 
ข) ความเห็นเกี3ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค) ความเห็นเกี3ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที3เกี3ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ง) ความเห็นเกี3ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเกี3ยวกบัรายการที3อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมที3คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที3ตามกฎบตัร

(Charter) 
ซ) รายการอื3นที3เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั3วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที3และความรับผิดชอบที3

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัการอื3นใดตามที3คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
4.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน J ท่าน ดงันีA  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
2. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
3. นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานของกรรมการในแต่ละปี หนา้ที3ความ

รับผิดชอบ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และระดับอัตราค่าตอบแทน ซึ3 งเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์
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มาตรฐานอุตสาหกรรมและนาํเสนอขออนุมติัปรับอตัราเงินเดือน หรือผลประโยชน์อื3นใดจากคณะกรรมการ
บริษทั 

2. ภารกิจอื3นๆ ตามที3คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมาย 
 
5.  คณะกรรมการสรรหา 
 ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน J ท่าน ดงันีA  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

4. นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการสรรหา 
5. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการสรรหา 
6. นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการสรรหา 

 

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทาํหนา้ที3คดัเลือกบุคคลที3สมควรไดรั้บการเสนอรายชื3อเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหากรรมการผูจ้ดัการ 
2. กาํหนดวธีิการ และหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการเพื3อใหเ้กิดความโปร่งใส 

 
6. คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 2 ท่าน ดงันีA  
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1 นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบติัการ / ผูจ้ดัการทั3วไปฝ่ายปฏิบติัการ/

ผูจ้ดัการทั3วไปฝ่ายการตลาด / ผูจ้ดัการทั3วไปฝ่ายประกนัคุณภาพ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบริหาร/ ผูจ้ดัการทั3วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
7. เลขานุการบริษัท 

เพื3อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี บริษทัฯไดแ้ต่งตัAงเลขานุการบริษทั คือ    นางสาววรรณ
วสิา ดาํรงสกลุวงษ ์โดยมีบทบาทหนา้ที3และความรับผดิชอบตามพระราบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทัAง
รับผิดชอบในการดูแล และใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเกี3ยวกบักฎเกณฑต์่างๆที3ตอ้งปฏิบติั และ
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีของบริษทัฯ และรับผิดชอบจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงช่วย
คณะกรรมการดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมติดงักล่าว และการรักษาเอกสารขอ้มูลของบริษทัฯ 
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การพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนดงันีA  

ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ไวอ้ยา่งชดัเจน และ
โปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที3เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
อุตสาหกรรม 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : บริษทัฯ จัดค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารให้เป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายที3คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ซึ3 งเชื3อมโยงกับผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

อนึ3 ง การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารจะคาํนึงถึงหลกัความยุติธรรม และเป็นค่าตอบแทนที3
เพียงพอและเหมาะสมที3จะสามารถรักษาผูบ้ริหารที3มีคุณสมบติัตามที3บริษทัฯ ตอ้งการ รวมทัAงสร้างแรงจูงใจให้มีการ
ปฏิบติังานที3มีคุณภาพและมาตรฐานที3ดีเหมาะสมกบัหนา้ที3และความรับผิดชอบที3ไดรั้บมอบหมาย 
 
 
การสรรหากรรมการ 

 
เพื3อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการเป็นกิจการที3มีการกาํกบักิจการที3ดี (Good Corporate Governance) บริษทั

จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื3อกรรมการเป็นการล่วงหนา้ โดยแจง้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยเ์มื3อวนัที3 29 
พฤศจิกายน 2556 และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื3อกรรมการไดใ้นช่วงระหวา่งวนัที3 1 ธนัวาคม 2556 ถึงวนัที3 30 
ธนัวาคม 2556 โดยรายชื3อที3มีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องบริษทั คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพิ้จารณา
กลั3นกรองในเบืAองตน้ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัเพื3อพิจารณา และบุคคลที3ผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจะไดรั้บการบรรจุรายชื3อในระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ เพื3อ
ขออนุมติัจากที3ประชุมผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

 
ที3ประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตัAงกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนีA  
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ3งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที3ตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที3มีอยูท่ ัAงหมดตาม (H) เลือกตัAงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที3ตนมีอยูใ่หแ้ก่บุคคลใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ3งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัAงเป็นกรรมการเท่ากบั

จาํนวนกรรมการที3จะพึงมีหรือพึงเลือกตัAงในครัA งนัAน ในกรณีที3บุคคลซึ3งไดรั้บการเลือกตัAงในลาํดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที3จะพึงมีหรือพึงเลือกตัAงในครัA งนัAน ใหผู้เ้ป็น
ประธานในที3ประชุมที3เลือกตัAงกรรมการคราวนัAนเป็นผูมี้สิทธิออกเสียงชีAขาด 

 
ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัA ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน H ใน J ของกรรมการทัAงหมด 

ถา้จาํนวนกรรมการที3ออกแบ่งใหต้รงเป็น J ส่วนไม่ได ้ใหก้รรมการออกตามจาํนวนใกลเ้คียงที3สุดกบัสดัส่วน H ใน J 
กรรมการที3จะออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที3สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นัAนใหจ้บัสลากออก 

ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที3อยูใ่นตาํแหน่งนานที3สุดนัAน เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 
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กรรมการซึ3งพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้
นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้ตาํแหน่งเมื3อ  
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามาตรา no แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 

p535 
- ที3ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 
- ศาลมีคาํสั3งใหอ้อก 

 
คาํนิยามกรรมการอสิระ 
 

บริษัทได้กาํหนดนิยามของกรรมการอสิระ ดงันี. 

 
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที3มีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยจะตอ้งเป็นผูที้3 
ไม่มีส่วนเกี3ยวขอ้ง หรือส่วนไดเ้สียต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัทัAงทางตรงและทางออ้ม คุณสมบติัของกรรมการ 
อิสระมี ดงันีA  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัที3เกี3ยวขอ้ง ทัAงนีA ใหน้บั
รวมหุน้ที3ถือโดยผูที้3เกี3ยวขอ้งดว้ย 

2. มีความเป็นอิสระไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทัAงในดา้นการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบริษทัร่วม 
หรือบริษทัยอ่ย หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั และรวมถึงไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะ
ดงักล่าวในเวลา 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตัAงเป็นกรรมการอิสระ เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอยา่ง
รอบคอบแลว้เห็นวา่การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนัAนจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที3และการ
ใหค้วามเห็นที3เป็นอิสระของกรรมการ 

3. ตอ้งไม่เป็นกรรมการที3ไดรั้บการแต่งตัAงขึAนเป็นตวัแทนเพื3อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษทัผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ3งเป็นผูที้3เกี3ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

4. ตอ้งไม่เป็นผูที้3มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัAงไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือที3ปรึกษาที3ไดเ้งินเดือน
ประจาํในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัที3เกี3ยวขอ้งหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

5. ตอ้งไม่เป็นผูที้3เกี3ยวขอ้ง หรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. สามารถปฏิบติัหนา้ที3และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ที3ที3ไดรั้บมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

รวมทัAงผูที้3เกี3ยวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

7. ไม่มีลกัษณะอื3นใดที3ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 
ซึ3งนิยามดงักล่าวเท่ากบัขอ้กาํหนดที3 กลต. และตลาดหลกัทรัพย ์ไดก้าํหนดไว ้
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1. ค่าตอบแทนที3เป็นตวัเงิน  

ปี 2556 มีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงินทัAงสิAน 18,859,472.92 บาท โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนในฐานะของ
กรรมการบริษทั และค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนีA  
 
ก. ในฐานะกรรมการบริษทั เป็นจาํนวนเงินทัAงสิAน 3,880,000 บาท 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ทัAงหมดเป็นจาํนวนเงินทัAงสิAน 3,280,000 บาท 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ทัAงหมดเป็นจาํนวนเงินทัAงสิAน 600,000 บาท 

รายชื�อคณะกรรมการ  
 ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท  

 ค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ   รวม  

1 นายธีระ    วภูิชนิน  480,000 - 480,000 

2 นายองอาจ    ดาํรงสกลุวงษ ์ 300,000 - 300,000 

3 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  300,000 - 300,000 

4 นางวลัลภา    ทวนนวรัตน์1 300,000 - 300,000 

5 นายคาซึฮิโกะ ยามาซากิ1 300,000 - 300,000 

6 นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  300,000 - 300,000 

7 นายทกัษะ บุษยโภคะ 200,000 - 200,000 

8 นายนิติ เนื3องจาํนงค ์ 200,000 - 200,000 

9 นายพรรณพ    ชะระไสย ์ 300,000 240,000 540,000 

10 นายสมชาติ    ลิมปานุภาพ  300,000 180,000 480,000 

11 นายวบูิลย ์  สิทธาพร  300,000 180,000 480,000 

   รวม 3,280,000 600,000 3,880,000 

 
ข. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร2 ของบริษทัฯในปี 2556 ซึ3งเป็นเงินเดือน โบนสั และ

สวสัดิการ ทัAงหมดเป็นจาํนวนเงินทัAงสิAน 14,979,472.92 บาท  
หมายเหตุ   

1. นายคาซึฮิโกะ ยามาซากิ และ นางวลัลภา ทวนนวรัตน์ ไดข้อลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ โดยมีผล
ตัAงแต่วนัที3 31 ธนัวาคม 2556 เป็นตน้ไป 

2. “ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารสี3รายแรกต่อจากกรรมการ
ผูจ้ดัการลงมา โดยไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีหรือการเงินหากตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีหรือการเงิน
ไม่ไดอ้ยูใ่นระดบัเดียวกนักบัผูบ้ริหารรายที3สี3  
 

2. ค่าตอบแทนอื3น 
- ไม่ม ี-  
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2556 

 

รายชื�อคณะกรรมการ  

 กรรมการบริษัท  

 

การเข้าร่วม

ประชุม/การ

ประชุมทั.งหมด 

 กรรมการ

ตรวจสอบ    

 

การเข้าร่วม

ประชุม/ การ

ประชุมทั.งหมด 

กรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน  

การเข้าร่วม

ประชุม/ การ

ประชุมทั.งหมด 

กรรมการสรรหา 

 

การเข้าร่วม

ประชุม/ การ

ประชุมทั.งหมด 

นายธีระ    วภูิชนิน  4/4 - - - 

นายองอาจ    ดาํรงสกลุวงษ ์ 4/4 - - - 

นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  4/4 - - - 

นางวลัลภา    ทวนนวรัตน ์ 4/4 - - - 

นายคาซึฮิโกะ ยามาซากิ 0/4 - - - 
นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  4/4 - 1/1 1/1 
นายทกัษะ บุษยโภคะ1 3/4 - - - 
นายนิติ เนื3องจาํนงค์1 2/4 - - - 
นายพรรณพ    ชะระไสย ์ 4/4 4/4 1/1 1/1 
นายสมชาติ    ลิมปานุภาพ  4/4 4/4 1/1 1/1 

นายวบูิลย ์  สิทธาพร  4/4 4/4 - - 

 

หมายเหตุ   
นายทกัษะ บุษยโภคะ และนายนิติ เนื3องจาํนงค ์ไดรั้บการแต่งตัAงเป็นกรรมการจากมติที3ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี
ครัA งที3 8 เมื3อวนัที3 26 เมษายน 2556 จึงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัตัAงแตค่รัA งที3 2/2556 เป็นตน้ไป 

 

จาํนวนพนักงานและผลตอบแทน 
ณ สิAนปี 2556 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีพนกังานรวมกนัทัAงหมด 1,192 คน  โดยในปี 2556 บริษทัฯไดจ่้าย

ผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวนทัAงสิAน 181.76  ลา้นบาท ซึ3งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบีAยขยนั เงิน
โบนสั เงินประกนัสงัคม เงินสบทบกองทุนประกนัสงัคม เงินกองทุนสาํรองเลีAยงชีพ และสวสัดิการอื3นๆ  นอกจากนีA
บริษทัยอ่ย(บริษทัอินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั) ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯรวม 
43.40 ลา้นบาท 

 

รายชื�อคณะกรรมการ บริษัทอนิเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทอนิเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั 

พนกังานรายวนั (คน) 819 182 
พนกังานรายเดือน (คน) 190 - 
รวม (คน) 1,009 182 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 181.76 43.40 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและเชื3อมั3นว่าระบบ และการ

กาํกบัดูแลกิจการที3ดี เป็นปัจจยัต่อการดาํเนินธุรกิจ เพื3อให้การบริหารจดัการธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีความมั3นคงและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื3องและเกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที3เกี3ยวขอ้ง จากเหตุผล
ดงักล่าวคณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยมีเนืAอหาครอบคลุมหลกัการสาํคญัในเรื3อง
ดงัต่อไปนีA  

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามสาํคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิ รวมถึงไดอ้าํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิเรื3องต่างๆ จึงไดมี้การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน เพื3อ
สร้างความมั3นใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขัAนพืAนฐาน ดงันีA  

� บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอรายชื3อบุคคลขึAนเป็นกรรมการ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยได้แจ้งหลักเกณฑ์ และเอกสารประกอบการแจ้งเรื3 องไวที้3
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

� บริษทัฯ ดาํเนินการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทัAงขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผูถื้อ
หุน้ไดท้ราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั และบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่เอกสารดงักล่าวผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยมีแนวทางวา่ในแต่ละวาระจะตอ้งมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบ เพื3อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถื้อหุ้น และมีการบันทึกการ
ประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เพื3อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

� กรณีที3ผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบอาํนาจให้กรรมการตรวจสอบเขา้
ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได ้

� ก่อนเริ3มการประชุม คณะกรรมการจะชีAแจงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ การ
ดาํเนินการประชุม วิธีการใชสิ้ทธิลงคะแนน รวมทัAงให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการตัAงคาํถาม และแสดง
ความคิดเห็นในที3ประชุมอยา่งเท่าเทียมกนั 

 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ มั3นใจในการให้ความสาํคญัถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ทัA งในส่วนของการเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้ การจดัประชุมผูถื้อหุน้และเพื3อเป็นการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้สาํหรับเรื3องที3เป็นสาระสาํคญั โดยได้
ปฏิบติัดงัต่อไปนีA  

� กาํหนดวนั เวลา และสถานที3ในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม
ของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 

� กาํหนดใหหุ้น้ 1 หุน้ มีคะแนนเสียง 1 เสียง 
� อาํนวยความสะดวกสาํหรับการลงคะแนนเสียง ดว้ยการจดัใหมี้การมอบฉันทะ พร้อมทัAงระบุเอกสาร

ที3จาํเป็นในการมอบฉันทะอย่างชดัเจนและไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมหนงัสือมอบ
ฉนัทะ (แบบ ข.) ส่งใหก้บัผูถื้อหุ้นภายในระยะเวลาที3มากพอ และเท่าที3บริษทัฯจะสามารถกระทาํได้
ภายใตข้อ้บังคบัต่างๆที3เกี3ยวขอ้ง โดยผูถื้อหุ้นที3ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษทัฯได้
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กาํหนดให้กรรมการอิสระรับมอบฉันทะเพื3อเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนในการประชุม
แต่ละครัA ง ซึ3 งรายละเอียดต่างๆไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น นอกจากนัAน 
บริษทัฯ ไดแ้สดงแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) และหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื3ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ใหส้ามารถดาวน์โหลดได ้

� กาํหนดใหมี้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 1 ชั3วโมง ก่อนเริ3มประชุมผูถื้อหุ้น เพื3อให้มีเวลาในการ
ลงทะเบียนที3เพียงพอ 

� ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนสาํหรับการประชุมแต่ละวาระ 
� ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื3ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นที3เขา้

ร่วมประชุมเพื3อความถูกตอ้งแม่นยาํในการนบัคะแนนเสียง 
� เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเลือกตัAงกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใชบ้ตัรลงคะแนน

เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
� ไม่มีการเพิ3มวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
� กรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เกี3ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี3ยวขอ้ง 
� กรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯรับทราบเป็น

ประจาํ 
� กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สีย

ของตนหรือของบุคคลใกลชิ้ดที3มีความเกี3ยวขอ้ง(ถา้มี) เพื3อให้บริษทัฯ มีขอ้มูลสาํหรับใชป้ระโยชน์
ภายในบริษทัฯ ในการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกี3ยวกบัการทาํรายการที3เกี3ยวโยงกนั และติดตามดูแล
ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทาํหนา้ที3ดว้ยความระมดัระวงัและซื3อสตัยสุ์จริต โดยมีวธีิการปฏิบติัดงันีA  

• กรรมการและผูบ้ริหารที3ได้รับการแต่งตัA งใหม่ต้องส่งแบบ “รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผูบ้ริหาร” ภายใน 30 วนั นบัจากวนัที3ไดรั้บการแต่งตัAง 

• เมื3อมีการเปลี3ยนแปลงของ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” กรรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งปรับปรุงขอ้มูลในแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” โดย
ทนัทีหรือภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัที3มีการเปลี3ยนแปลงรายการ 

• เลขานุการบริษทัฯ ส่งสาํเนาแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” ให้กบั
ประธานคณะกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทาํการนบัจาก
วนัที3บริษทัฯ ไดรั้บรายงานฉบบัดงักล่าว 

� คณะกรรมการบริษทัฯได้กาํหนดแนวทางไม่ให้กรรมการและผูบ้ริหารที3มีส่วนได้เสียเขา้ร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ โดยปกติแลว้กรรมการและผูบ้ริหารที3มีส่วนไดเ้สียในเรื3องใดๆ จะออกไปจาก
ที3ประชุมและกลบัเขา้มาในที3ประชุมอีกครัA งเมื3อเรื3องนัAนๆ ไดถู้กตดัสินใจแลว้ 

� รายละเอียดของการทาํรายการที3เกี3ยวโยงกนั ซึ3 งระบุถึงชื3อผูเ้กี3ยวโยง ลกัษณะของความเกี3ยวโยงกนั 
แนวโน้มการทาํรายการในอนาคต และมูลค่าของรายการในแต่ละรายการ ได้ถูกเปิดเผยในหัวขอ้ 
“รายการที3เกี3ยวโยงกนั” ในรายงานประจาํปีนีA  ทัA งนีA บริษทัฯไม่เคยมีกรณีไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั รวมทัAงกฎหมายต่างๆที3เกี3ยวขอ้งกบัรายการที3เกี3ยวโยงกนั 

� ปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเหมาะสมเกี3ยวกบัมาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายในดงัรายละเอียดที3กล่าวไว้
ในหวัขอ้ “การดูแลเรื3องการใชข้อ้มูลภายใน” ในรายงานประจาํปีนีA และยงัไม่เคยมีกรณีการใชข้อ้มูล
ภายในของกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารบริษทัฯ 
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3. สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ จะใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้และเจา้หนีA  ลูกคา้ 
คู่แข่ง และสงัคมดงันีA  
ด้านผู้บริหาร : บริษทัฯตระหนกัถึงความสาํคญัของผูบ้ริหารซึ3งเป็นส่วนหนึ3งของปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยคาตอบแทนของผูบ้ริหารมีโครงสร้างที3เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี3ยอุตสาหกรรมและ
ค่าเฉลี3ยโดยทั3วไปของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย บริษทัฯเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯไดท้าํงานอย่าง
อิสระปราศจากการแทรกแซง ภายใตบ้ทบาท หนา้ที3 และความรับผิดชอบที3มอบหมายโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
 
ด้านพนักงาน : บริษทัฯตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นส่วนสาํคญัของปัจจยัแห่งความสาํเร็จอีกปัจจยัหนึ3งของการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จึงกําหนดวิธีการจ้างงานบนความเท่าเทียมกันในโอกาสของการจ้างงาน ความมั3นคง และ
ความกา้วหนา้ทางอาชีพ และหลกัการอื3นๆที3เกี3ยวขอ้งกบัพนกังานและการจา้งงาน บริษทัฯมั3นใจวา่พนกังานมีความรู้
ความชาํนาญที3จาํเป็นสาํหรับการดาํเนินงานในธุรกิจของบริษทัฯ  และความเขา้ใจในขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ มาตรฐานการ
ปฏิบติังานที3เกี3ยวขอ้ง และสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้ความสามารถเพื3อให้ทนักบัการพฒันาของอุตสาหกรรมใน
อนาคต ตลอดจนใหค้วามสาํคญัเกี3ยวกบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทาํงานของพนกังานทุกคน 
 นอกจากนีA บริษทัฯจดัให้มีนโยบายดา้นผลตอบแทนสาํหรับพนักงานทัAงในรูปของเงินเดือน โบนัส และ
สวสัดิการต่างๆ เช่น การเสนอกองทุนสาํรองเลีAยงชีพตามความสมคัรใจ ผลตอบแทนของพนักงานขึAนอยูก่บัผลการ
ปฏิบติังาน หนา้ที3 และความรับผิดชอบของพนกังาน ส่วนเพิ3มอื3นๆ/โบนสั ขึAนอยูก่บัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน
และแผนงานในอนาคตของบริษทัฯ ในเรื3องการสร้างแรงจูงใจระยะยาว แมว้า่บริษทัฯจะไม่มีผลตอบแทนระยะยาว
สาํหรับพนกังานงานในรูปของ ESOP เนื3องจากบริษทัฯเห็นวา่ราคาหุน้ของบริษทัฯจะขึAนอยูก่บัปัจจยัต่างๆที3พนกังาน
ไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยตรง นอกจากนีA ราคาหุ้นของบริษทัฯก็ไม่ไดส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานที3
แทจ้ริง ดงันัAนบริษทัฯจึงไดจ้ดัสรรผลกาํไรจากการดาํเนินงานแก่พนกังานของบริษทัฯในรูปของเงินโบนัสประจาํปี 
โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินของบริษทัฯ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที3กาํหนดไวแ้ละใชเ้ป็นเกณฑใ์นการจ่ายโบนัส
ประจาํปีแก่พนกังาน 
 บริษทัฯจดัให้มีการอบรมทัAงภายในและภายนอกบริษทัฯ โดยบริษทัฯเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายทัAงหมดที3
เกิดขึAน นอกจากนีA บริษทัฯยงัอนุญาตให้มีการลางานพิเศษ และกาํหนดเวลาการทาํงานที3ยืดหยุน่ สาํหรับพนักงานที3
ตอ้งการศึกษาในระดบัที3สูงขึAน นอกจากนีAบริษทัฯไดส่้งเสริมการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานดว้ยกนั และ
ระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
 
ด้านเจ้าหนี.เงนิกู้ยมื : บริษทัฯตระหนกัดีวา่เจา้หนีA เงินกูย้ืมเป็นส่วนหนึ3งของปัจจยัความสาํเร็จที3สาํคญัของบริษทัฯ ใน
ฐานะผูส้นับสนุนด้านการเงินแก่บริษัทฯ บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเงื3อนไขการกู้ยืมเงินต่างๆ รวมทัA งปฏิบัติตาม
วตัถุประสงคข์องการกูเ้งินและขอ้ตกลงอื3นๆที3ตกลงร่วมกนัทัAงสองฝ่าย 
 
ด้านคู่ค้า : บริษทัฯตระหนักเป็นอยา่งดีถึงความสาํคญัของคู่คา้ของบริษทัฯ และบริษทัฯมั3นใจว่าเงื3อนไขทางการคา้
ต่างๆเป็นไปดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทั3วไป รวมทัAงการปฏิบติัตามเงื3อนไขทางการคา้อยา่งเคร่งครัด 
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ด้านลูกค้า : บริษทัฯตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่ลูกคา้เป็นส่วนหนึ3งของปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ
จึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้าและตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างดีที3สุด รวมทัA งการให้บริการที3ได้
มาตรฐาน และการรักษาสารสนเทศที3เป็นความลับของลูกค้า โดยจะไม่เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าว เวน้แต่มีข้อ
กฎหมายหรือกฎเกณฑก์าํหนด หรือไดรั้บการยินยอมจากผูเ้ป็นเจา้ของสารสนเทศ รวมถึงประเด็นทางดา้นการตลาด 
การกาํหนดราคา รายละเอียดของการใหบ้ริการ คุณภาพ และความปลอดภยั 
 
ด้านคู่แข่ง : บริษทัฯปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที3ดี ไม่ทาํลายชื3อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาบริษทัที3เป็นคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความไม่สุจริต และปราศจากขอ้มูลความจริง รวมทัAงไม่เขา้ถึงสารสนเทศที3
เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธีิการที3ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
 
ด้านชุมชนและสังคม : บริษทัฯตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน
อยา่งสมํ3าเสมอ รวมทัAงเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูที้3อยูร่อบขา้งมากกว่าที3กาํหนดไวใ้นกฎหมายและพยายามเขา้ไปมี
ส่วนร่วมทางสงัคม 
 
ด้านผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ : บริษทัฯตระหนักเป็นอย่างดีว่า ภาครัฐ คือผูอ้อกกฎระเบียบขอ้บังคบั ทาํหน้าที3
ควบคุมเพื3อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นไปด้วยความยุติธรรม และมีความโปร่งใส บริษทัฯตระหนักถึง
ความสาํคญัของการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัAงกฎหมายต่างๆ ที3เกี3ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
และไดร้วมการสอบทานการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆใหเ้ป็นหนึ3งในหนา้ที3ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
ด้านสิ�งแวดล้อม : บริษทัฯตระหนักดีว่าการดาํเนินการดา้นฟอกและยอ้มหนังที3ขาดความรับผิดชอบ จะก่อให้เกิด
ผลกระทบทางดา้นสิ3งแวดลอ้มที3รุนแรง โดยเฉพาะอยา่งยิ3งมลพิษทางนํA า และ/หรือ มลพิษทางอากาศ ดงันัAนบริษทัฯจึง
มีความมุ่งมั3นที3จะปกป้องและอนุรักษสิ์3งแวดลอ้ม โดยใหค้วามสาํคญัเทียบเท่ากบัปัจจยัทางดา้นการคา้และการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ และส่งเสริมการปฏิบติัตามนโยบายนีA  
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ทัAงที3เกี3ยวกบัการเงินและที3ไม่ใช่การเงิน ลว้นมีผลต่อ

กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูที้3มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ บริษทัฯจึงให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที3มี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั3วถึง และทนัเวลาทัAงรายงานการเงิน ผลการดาํเนินงาน และขอ้มูลอื3นที3เกี3ยวขอ้ง 
ตลอดจนขอ้มูลสําคญัที3มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี โดยเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ผา่นช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากนีA บริษทัฯ ยงัจดัให้มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบการสื3อสารกบันกัลงทุน รวมถึงการจดั
กิจกรรมเพื3อส่งเสริมความสมัพนัธ์กบันกัลงทุน นกัวเิคราะห์ เช่น การเขา้เยี3ยมชมกิจการบริษทัฯ และพบผูบ้ริหาร เพื3อ
สอบถามขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ซึ3งมีรายละเอียดดงันีA  

นายมาโรจน์ ทรงแสงธรรม ผูช่้วยผูจ้ดัการทั3วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    โทรศพัท ์0-2323-2754-5 อีเมล ์marote@interhides.com 
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหนา้ที3ของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการอย่าง

ชดัเจนตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที3ที3ไดรั้บมอบหมาย โดยขอบเขต อาํนาจ หนา้ที3และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผูจ้ดัการจะอยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัAงนีA  ประธานกรรมการไม่เป็น
บุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ และเป็นกรรมการอิสระ เพื3อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที3ในการกาํหนดนโยบายกาํกบั
ดูแลและการบริหารงานประจาํ รวมทัAงบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัAงคณะกรรมการตรวจสอบที3เป็นอิสระ 3 ท่านเพื3อทาํหน้าที3
ถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษทัฯ 

 
บริษทัฯ มีนโยบายให้มีการจดัประชุมคณะกรรมการโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 เดือน อยา่งไรก็ตาม อาจมี

การประชุมพิเศษเพิ3มเติมตามความจาํเป็น โดยจะกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระรับทราบผลการดาํเนินงาน
เป็นประจาํ และจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื3อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอในการเขา้ร่วมประชุมทุกครัA ง 

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตัAงคณะอนุกรรมการขึAนมา 3 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา เพื3อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ นอกเหนือจากการบริหารจดัการ
ภายใตค้ณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร โดยรายชื3อและอาํนาจหนา้ที3ของคณะกรรมการทัAง 3 คณะเป็นไปตาม
รายละเอียดในหวัขอ้โครงสร้างกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 
เดือนต่อครัA ง และจะจดัใหมี้การประชุมเป็นพิเศษในกรณีที3มีวาระเร่งด่วน 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจที3สาํคญัและการกาํกบัดูแลกิจการ งบการเงิน

รวมของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินที3ปรากฏต่อสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี และ
รายงานประจาํปีของบริษทัฯ ทัAงนีA  การจดัทาํงบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที3รับรองทั3วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีที3เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ3าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและ
ประมาณการที3ดีที3สุดในการจัดทาํ รวมทัAงมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนีA  ยงัมีการเปิดเผยขอ้มูลทั3วไปที3สาํคญั เช่น โครงสร้างการถือหุน้ ปัจจยัความเสี3ยง รายการที3เกี3ยวโยงต่าง ๆ ต่อ
ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั3วไปอยา่งถูกตอ้ง เป็นไปตามที3กฎหมายและขอ้บงัคบัที3เกี3ยวขอ้งกาํหนด 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซึ้3 งระบบควบคุมภายในที3มีประสิทธิผล เพื3อให้มั3นใจ

ไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที3จะดาํรงรักษาไวซึ้3 งทรัพยสิ์นและ
เพื3อให้ทราบจุดอ่อน เพื3อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที3ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั นอกจากนีA  
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ3 งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แล
รับผิดชอบเกี3ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน เพื3อทาํหน้าที3สอบทานให้บริษทัฯ มี
รายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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จริยธรรมธุรกจิ 
 บริษทัฯไดอ้อกประกาศขอ้พึงปฏิบติัเกี3ยวกบัจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพื3อยดึถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที3ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความโปร่งใส ซื3อสตัย ์ สุจริตและ
เที3ยงธรรม 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามสาํคญัต่อการเพิ3มคุณค่าของกรรมการ โดยจดัใหมี้การเขา้ร่วมกิจกรรม
หลกัสูตรและเขา้ร่วมสมัมนาต่างๆ เพื3อเป็นการเพิ3มพนูองคค์วามรู้และทนัต่อการเปลี3ยนแหลงของสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจอยา่งต่อเนื3อง โดยกรรมการบริษทัฯทุกท่านจะไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที3สาํคญัและเป็นประโยชนต่อองคก์ร 
เช่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรืออยา่งนอ้ยตอ้งเขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ซึ3 งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 ในกรณีที3บุคคลใดไดรั้บการแต่งตัAงเขา้มาเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯโดยการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
เลขานุการบริษทัฯจะดาํเนินการรายงานและจดัเตรียมเอกสารสาํหรับกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการ เอกสารการจด
ทะเบียนบริษทัฯ คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมและแนวทางปฏิบติั กฎหมาย ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบติัที3เกี3ยวขอ้งในการซืAอขายหุน้ของบริษทัฯ เป็นตน้ 
 
การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯมีนโยบายเพื3อใหม้ั3นใจวา่มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ ทัAงรายงานทางการเงินและ
ขอ้มูลอื3นๆ ที3สาํคญัหรือขอ้มูลที3เกี3ยวขอ้งกบัธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและทนัต่อเวลาใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และ
บุคคลทั3วไป 

ทัAงนีAคณะกรรมการบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบที3เกี3ยวขอ้งเกี3ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล
ที3ทนัต่อเวลาและดว้ยความโปร่งใส ซึ3งการดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯถือวา่เป็นคามรับผดิชอบของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานระดบัอาวโุส ซึ3งมีหนา้ที3ที3จะตอ้งดูแลและป้องกนัการรั3วไหลของขอ้มูลที3เป็นความลบั และ
ขอ้มูลที3เป็นประโยชนข์องบริษทัฯอยา่เคร่งครัด รวมถึงขอ้มูลที3ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้ทูลที3มีผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจหรือราคาหุน้ของบริษทัฯ อีกทัAงการหา้มใชข้อ้มูลของบริษทัฯที3ไดม้าจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือในเรื3องการทาํธุรกิจที3แขง่ขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจที3เกี3ยวเนื3อง ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 กาํหนดใหก้รมการ ผูบ้ริหาร (และรวมถึง คู่
สมรส และบุตรที3ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี3ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ลตลาดหลกัทรัพย ์ซึ3งกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามทัAงหมดในระหวา่งปีที3ผา่นมา 
นอกจากนีAบริษทัฯไดก้าํหนดใหก้รรมการบริหารซึ3งเป็นพนกังานประจาํของบริษทัฯ (หรือ บริษทัยอ่ย) และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ไม่สามารถซืAอขาย โอนหุน้ของบริษทัฯในช่วง 2 สปัดาห์ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณะชน และ 
2 วนัหลงัเปิดเผยงบดงักล่าว และฝ่ายบริหารไดถู้กขอใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตามนโยบายนีAอยา่งเคร่งครัด โดยระหวา่ง
ปีที3ผา่นมาฝ่ายบริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
บริษทั สาํนกังานเอินสท ์ แอนด ์ ยงั จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตัAงแต่ปี 2547 – 2556 โดยบริษทัฯมี

ผูส้อบบญัชีดงันีA  
นายศุภชยั  ปัญญาวฒัโน  ปี 2547 – 2549 รวม 3 ปี 
นางสาวทิพวลัย ์ นานานุวฒัน์ ปี 2550 – 2553 รวม 4 ปี 
นางสาววราพร ประภาศิริกลุ  ปี 2554 – 2556 รวม 3 ปี 
 
ผูส้อบบญัชีทัAงสามท่าน ไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้

ที3เกี3ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีดงัต่อไปนีA   
 

บริษัทอนิเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) 2556 2555 

ค่าสอบทานงบ  3 ไตรมาส 420,000 420,000 

ค่าตรวจสอบงบประจาํปี 680,000 680,000 

ค่าตรวจสอบ BOI (1 Certificate) 80,000 80,000 

รวม 1,180,000 1,180,000 

บริษัทย่อย (บริษัทอนิเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั)   

ค่าสอบทานงบ  3 ไตรมาส 50,000 50,000 

ค่าตรวจสอบงบประจาํปี 250,000 250,000 

ค่าตรวจสอบ BOI (1 Certificate) 50,000 50,000 

รวม 350,000 350,000 

รวมทั.งหมด 1,530,000 1,530,000 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯให้ความสําคัญกับการดําเนินงานอย่างต่อเนื3องเพื3อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูที้3เกี3ยวขอ้งทุกคนบนพืAนฐานความโปร่งใสในการดาํเนินงานภายใตก้ารดาํเนินงานที3ยึดหลกัธรร
มาภิบาลและใส่ใจต่อสิ3งแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน  

บริษทัฯจะใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 
ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้และเจา้หนีA  ลูกคา้ 
คู่แข่ง สิ3งแวดลอ้มและชุมชนหรือสงัคม ซึ3งมีรายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ “สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย”  ภายใตห้วัขอ้การกาํกบั
ดูแลกิจการ  ของรายงานฉบบันีA  

นอกจากนีA บริษทัฯ ยงัมีนโยบายเกี3ยวกบัการเคารพหลกัสิทธิมนุษยชนสากล การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอื้3น และการป้องกนัการทุจริตและการใหสิ้นบนดงันีA  
 
การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษทัฯไดก้าํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯทุกคนตอ้ง
ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด ให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนกังานเพื3อนาํไป
ปฏิบติัเป็นส่วนหนึ3งในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกิจกรรมใดๆที3ละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา : บริษทัฯกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนตอ้ง
มีความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการใชง้านทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอื้3น 
 
นโยบายเกี�ยวกบัการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน : บริษทัฯมีแนวทางปฏิบติัเกี3ยวกบัการป้องกนัการทุจริตและ
การใหสิ้นบนดงันีA  

o การรับหรือใหท้รัพยสิ์นหรือประโยชน์อื3นใดที3อาจสร้างแรงจูงใจในการตดัสินใจอยา่งไม่ชอบธรรมควร
ดาํเนินการอย่างถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา และตอ้งมั3นใจไดว้่าการดาํเนินการนัAนจะไม่ทาํให้เกิดขอ้ครหา 
หรือทาํใหบ้ริษทัฯเสื3อมเสียชื3อเสียง สิ3งของที3กรรมการบริษทัฯไดรั้บโดยปกติแลว้จะเก็บไวใ้นสาํนกังาน 
หรือแจกจ่ายใหก้บัพนกังานในบริษทัฯ 

o การจดัซืAอตอ้งดาํเนินตามขัAนตอนที3กาํหนดไวต้ามระเบียบของบริษทัฯ และมีความเป็นธรรมแก่ผูที้3มีส่วน
เกี3ยวขอ้งโดยการตดัสินใจตอ้งคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ และบริการที3ไดรั้บ รวมทัAง
ตอ้งสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งโปร่งใส 

o ในการทาํธุรกรรมกบัภาครัฐ บริษทัฯจะตอ้งหลีกเลี3ยงการกระทาํที3อาจจูงใจให้รัฐ หรือพนกังานของรัฐ
ดาํเนินการที3ไม่ถูกตอ้งเหมาะสม อยา่งไรก็ดีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั หรือการกระทาํใดๆ
ในขอบเขตที3เหมาะสมและเป็นธรรมเนียมปฏิบติันัAนสามารถกระทาํได ้เช่า การส่งสารเพื3อเป็นการแสดง
ความยนิดี หรือการใหช่้อดอกไมใ้นโอกาสต่างๆ เป็นตน้ 

 
นอกจากนีAบริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการร่วมพฒันาสงัคมและชุมชน เนื3องจากบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่สงัคม

และชุมชนมีส่วนสาํคญัต่อความยั3งยนืของการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯโดยในรอบปีที3ผา่นมาบริษทัฯไดมี้การดาํเนิน
กิจกรรม เพื3อสงัคมและชุมชนดงันีA  
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1. สนบัสนุนกิจกรรมงานวนัเด็ก โดยบริษทัฯไดส้นบัสนุนของรางวลัเป็นจกัรยาน พวงกญุแจ และกระเป๋า
หนงั ใหก้บั สาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมบางปู, ชุมชนคอต่อฝั3งนํA าจืด(ทีเจซี) และ สถานีตาํรวจภูธรบางปู 
เพื3อเป็นการส่งเสริมใหเ้ด็กๆเยาวชนไดมี้กิจกรรมร่วมกนั 
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2. ถวายอาสนะ ซึ3งทาํจากหนงัของบริษทัฯ ใหก้บัวดัศรีจนัทร์ประดิษฐ ์ต.บางปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปราการ 
จ.สมุทรปราการ 

 
 

3. บริจาคอุปกรณ์เครื3องใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใหก้บัมูลนิธิสวนแกว้ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รับผิดชอบกาํกบัดูแลให้

ฝ่ายบริหารจดัใหมี้ระบบควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ โดย
ครอบคลุมทุกดา้น ทัAงดา้นการเงิน บญัชี การปฏิบติังาน การดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที3
เกี3ยวขอ้ง และการบริหารความเสี3ยง และจดัใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที3มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษาและดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอโดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ที3
ตรวจสอบ สอบทานและติดตามผลระบบการปฏิบติังานของทุกระบบงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจาํปีที3คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติั  

 
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบที3ไดส้อบทานและรับทราบผลการ

ปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ เพื3อใหร้ะบบควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลยิ3งขึAน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัจะประเมินประสิทธิภาพและความ
เพียงพอของการควบคุมภายใน ตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกสิAนปี สาํหรับปี 2556 คณะกรรมการ
บริษทั ไดส้รุปความเห็นเกี3ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในการ
ประชุมคณะกรรมการครัA งที3 1/2557 เมื3อวนัที3 26 กมุภาพนัธ์ 2557 เห็นวา่โดยรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีระบบการ
ควบคุมภายในที3มีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ และไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการ
ควบคุมภายในที3มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อความเชื3อถือได ้ โดยบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอที3จะ
ดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัAงมีระบบควบคุมภายในในเรื3องการติดตามควบคุมดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจากการที3กรรมการหรือผูบ้ริหาร
นาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลที3อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที3เกี3ยวโยงกนั
อยา่งเพียงพอแลว้  

 
ทัAงนีAบริษทัฯตระหนกัถึงความสาํคญัของการใชก้ารควบคุมภายในเป็นเครื3องมือช่วยในการบริหารจดัการ

ความเสี3ยง จึงไดใ้หผู้บ้ริหารมีความเขา้ใจและตระหนกัถึงการบริหารความเสี3ยงและการควบคุมภายใน โดยมุ่งเนน้ให้
แต่ละสายงานสร้างและพฒันาระบบการควบคุมภายในของระบบงานที3รับผิดชอบดว้ยตนเอง (Control Self – 
Assessment) อยา่งต่อเนื3อง และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเสริมสร้างความเขา้ใจและประเมินผล
กระบวนการทาํงานโดยยดึหลกั CSA ในทุกหน่วยงานอยา่งสมํ3าเสมอ เพื3อสร้างความเชื3อมั3นไดว้า่ระบบการบริหาร
และระบบการปฏิบติัการสอดคลอ้งต่อโครงสร้างทางการควบคุมของบริษทัฯ  เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการ
ควบคุมภายใน ทัAงการสร้างความเชื3อถือไดแ้ละความถูกตอ้งของขอ้มูล ก่อใหเ้กิดการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล และบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯอยา่งแทจ้ริง ซึ3งสามารถสรุปไดต้ามองคป์ระกอบ
ของการคบคุมภายในตามแนว COSO - ERM 8 องคป์ระกอบ ไดด้งันีA  
 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหมี้ผงัโครงสร้างการบริหารองคก์ร ซึ3งปรับเปลี3ยนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง
กบัการเติบโตของธุรกิจ และสภาวะแสดลอ้มที3เปลี3ยนแปลงอยูเ่สมอ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบติัอยา่ง
สมํ3าเสมอ และสื3อสารเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหพ้นกังานไดท้ราบแนวนโยบายและเป้าหายหลกัขององคก์รโดยทั3วถึง 
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เพื3อใหเ้กิดความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั เอืAออาํนวยใหพ้นกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
เสริมสร้างความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานที3ไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเนื3องและ
สมํ3าเสมอ 

นอกจากนีAบริษทัฯยงัใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมดภายในในเรื3องจริยธรรมและคุณภาพของคน ซึ3งเป็นการ
ควบคุมที3มุ่งเนน้ใหเ้กิดจิตสาํนึก (Soft Control) ควบคู่ไปกบัการควบคุมเชิงปฏิบติัการ สร้างบรรยากาศของการควบคุม 
เพื3อใหเ้กิดทศันคติที3ดีต่อการควบคุมภายใน ทาํใหท้ัAงพนกังานและผูบ้ริหารตระหนกัถึงประโยชน์ของการควบคุม
ภายใน และเกิดศกัยภาพในการพฒันาอยา่งต่อเนื3อง โดยกาํหนดเป็นขอ้พงัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ต่อพนกังาน ต่อลูกคา้ ต่อ
คู่คา้ ต่อคู่แขง่ทางการคา้ และต่อสงัคมส่วนรวม รายละเอียดอยูภ่ายใตร้ายงานการปฏิบติัตามหลกักาํกบักแูลกิจการที3ดี
ในรายงานนีA  ทัAงนีA เพื3อใหผู้เ้กี3ยวขอ้งโดยรวมมีความเชื3อมั3นต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯในการ
ปฏิบติัหนา้ที3อยา่งมืออาชีพ ดว้ยความซื3อสตัย ์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองโดยใชข้อ้มูล
ใดๆ ขององคก์รซึ3งไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจนกาํหนดมาตรการในการทาํธุรกรรมใดๆ ในลกัษณะที3ไม่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์รและไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
 

2. การกาํหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 
บริษทัฯ  มีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายธุรกิจขององคก์รไวอ้ยา่งชดัเจนสามารถปฏิบติัและวดัผล

ได ้ โดยกาํหนดไวเ้ป็นแนวทาง กลยทุธ์ แผนธุรกิจ อาํนาจหนา้ที3 สายการบงัคบับญัชา การรายงาน และระเบียบวธีิ
ปฏิบติังานแต่ละระดบัขององคก์รเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื3อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และคุณค่าหลกั (Core value) ของ
องคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกส่วนงาน โดยพนกังานในทุกกระบวนการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงคข์อง
กระบวนการที3ตนเกี3ยวขอ้งเพื3อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัเป้าหมายหลกัขององคก์รที3ไดรั้บรู้
ร่วมกนั อยา่งเกิดประสิทธิผล รวมทัAงไดมี้การสอบทานวตัถุประสงคเ์ป็นระยะๆ เพื3อใหม้ั3นใจไดว้า่วตัถุประสงคเ์หล่านีA
ยงัมีความสอดคลอ้งโดยรวมกบัเป้าหมายของบริษทัฯ 
 

3. การระบุเหตกุารณ์ที�เป็นความเสี�ยง (Event Identification) 
บริษทัฯไดมี้การระบุความเสี3ยงที3ครอบคลุมต่อการเปลี3ยนแปลงของความเสี3ยงแต่ละระดบั โดยมุ่งเนน้ใหแ้ต่

ละหน่วยงานสามารถระบุความเสี3ยงทัAงเหตุการณ์หรือปัจจยัเสี3ยงต่างๆ ที3อาจส่งผลเสียหายต่อวตัถุประสงคใ์นระดบั
องคก์ร และระดบัปฏิบติัการของบริษทัไดอ้ยา่งสมํ3าเสมอ ทัAงจากปัจจยัภายในองคก์รและปัจจยัภายนอกองคก์รโดย
ระบุถึงปัจจยัในทางบวก (Opportunities) และปัจจยัในทางลบ (Risks) เพื3อใหส้ามารถหาแนวทางปฏิบติั ที3ถูกตอ้งใน
กระบวนการต่างๆภายในองคก์รไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 
 

4. การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 
บริษทัฯตระหนกัถึงความสาํคญัของการประเมินความเสี3ยงวา่เป็นเครื3องมือที3บ่งบอกล่วงหนา้ถึงสญัญาณ

อนัตรายที3อาจสร้างความเสียหายใหแ้ก่บริษทัฯ ดงันัAน บริษทัฯจึงกาํหนดใหมี้การประเมินความเสี3ยงทุกปี ทัAงนีAการ
ประเมินดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเสี3ยงของการดาํเนินงานที3แทจ้ริงซึ3งตอ้งการการบริหารโดยการกาํหนด
กลไกการควบคุมที3ถูกตอ้งและเหมาะสม ผลการประเมินความเสี3ยงในแต่ละกิจกรรมนีAไดถู้กนาํเสนอต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัฯเพื3อพิจารณาเป็นระยะๆ 
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5. การตอบสนองต่อความเสี�ยง (Risk Response) 
บริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO – ERM ในองคป์ระกอบเรื3องความเสี3ยง

อยา่งครบถว้น ทัAงในเรื3องการระบุเหตุการณ์เสี3ยง การประเมินความเสี3ยง และการตอบสนองต่อความเสี3ยง โดยให้
ความสาํคญักบัปัจจยัความเสี3ยงทัAงจากภายในและภายนอก ตัAงแต่ความเสี3ยงในระดบักิจกรรมจนถึงระดบัองคก์ร โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดน้าํแนวทางการวเิคราะห์จดัการความเสี3ยงมาประยกุตใ์ช ้ เพื3อประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลกัดนัใหเ้กิดการควบคุมตนเอง (Control Self  Assessment) ของหน่วยงาน
ต่างๆ เพื3อก่อใหเ้กิดความควบคุมที3สามารถลดความเสียหายที3เกิดจากความเสี3ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที3ยอมรับได ้ และสร้าง
มาตรฐานการทาํงานใหมี้ประสิทธิภายมากยิ3งขึAน 
 

6. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมในทุกหนา้ที3และทุกระดบัของการปฏิบติังานตามความจาํเป็นอยา่ง

เหมาะสมโดยไดจ้ดันโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื3อใหพ้นกังานทุกคนมีแนวทาง
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัAงในดา้นการเงิน การจดัซืAอ การขายสินคา้ การควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์ มีการแบ่งแยกหนา้ที3ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม ประเมินผล และผูอ้นุมติั ออกจากกนั 
เพื3อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสมรวมทัAงการกาํหนดวงเงินอาํนาจอนุมติัไวอ้ยา่งชดัเจน 
จดัใหมี้แผนการปฏิบติังานที3สอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์รภายใตก้รอบเวลาที3เหมาะสม โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ที3ในการตรวจสอบและติดตามผลอยา่งเป็นอิสระเพื3อเพิ3มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การควบคุมภายในบริษทัฯ 

 
7. สารสนเทศ และการสื�อสาร (Information & Communication) 

 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื3อสารทัAงภายในและภายนอกอยา่งเพียงพอ เชื3อถือได้
และทนัต่อสถานการณ์เพื3อให้การตดัสินใจทัAงของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯอยู่บนพืAนฐานของขอ้มูลที3มีความถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั ซึ3 งรายงานขอ้มูลทางดา้นการบญัชีการเงิน ขอ้มูล
ทั3วไป ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัที3มีผลต่อกระบวนการพิจารณาประกอบการตดัสินใจ โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ใน
รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) ใน website ของบริษทัฯและผ่านช่องทาง และสื3อสาร
เผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนใหค้วามสาํคญัการควบคุมระบบสารสนเทศ ให้เอืAออาํนวยต่อการ
ปฏิบติังานและการบริหาร  ควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามขอบเขตการปฏิบติังานที3บริษทัฯกาํหนด และจดัใหมี้
การตรวจสอบ เพื3อให้มั3นใจวา่ขอ้มูลสารสนเทศที3ไดรั้บ ครบถว้นถูกตอ้ง และเกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง ทนัเวลา 
และเอืAอประโยชน์เพื3อการบริหาร การตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัAงไดจ้ดัให้มีระบบการสาํรองขอ้มูล ระบบ
ความปลอดภยั แผนงานฉุกเฉินสําหรับป้องกนัความปลอดภยัของสารสนเทศอย่างเหมาะสมเพียงพอ เพื3อบริหาร
จดัการสารสนเทศไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากยิ3งขึAน รองรับกบัการขยายตวัทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม 
 

8. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 
 คณะกรรมการบริหารจะติดตามผลการปฏิบติัของแต่ละหน่วยงานอย่างสมํ3าเสมอ โดยจดัให้มีการประชุม
ระดบัผูบ้ริหารของหน่วยงานในแต่ละสายงานอย่างน้อย H ครัA งต่อไตรมาส เพื3อเปรียบเทียบผลการดาํเนินการกับ
เป้าหมาย และแผนงานของทุกหน่วยงานที3ไดก้าํหนดไว ้เพื3อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังาน
และดาํเนินการแกไ้ขในระยะเวลาที3เหมาะสมและทนัท่วงที โดยบริษทัฯไดน้าํระบบการประเมินผลงานโดยตวัชีAวดัผล
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การดาํเนินงาน (KPI) มาใชก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหาร และพนกังานอยา่งต่อเนื3องทัAงองคก์ร โดยพฒันาระบบการประเมิน
ใหเ้พิ3มมิติของการประเมินผลใหมี้มุมมองรอบดา้น และสอดคลอ้งกบัคุณค่าหลกัขององคก์รที3จะสนบัสนุนให้เกิดการ
ปฏิบติังานตรงตามเป้าหมาย และสามารถวดัผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงานและแต่ละคนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม
และชดัเจนมากยิ3งขึAน เพื3อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจที3กาํหนดไว ้
 นอกจากนีA ยงักาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯมีความเป็นอิสระในการทาํหน้าที3ตรวจสอบและ
ประเมินผล โดยกาํหนดใหมี้ระบบการติดตามผลของโครงการตรวจสอบแต่ละโครงการอยา่งใกลชิ้ด โดยไดก้าํหนดไว้
ในแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื3อผลกัดนั
ให้มีการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ลดความเสี3ยงที3อาจมีผลกระทบต่อกระบวนการทาํงาน ชื3อเสียง และฐานะ
การเงินของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั ทัAงนีA เพื3อสร้างความเชื3อมั3นต่อการกาํกบัดูแลกิจการ การควบคุมภายในให้มีความ
ชดัเจนโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
 
การแต่งตั.งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัAงที3 1/2556 เมื3อวนัที3 23 กมุภาพนัธ์ 2556 ไดมี้มติเมื3อแตง่ตัAง นาย
ภูเบศ เบญจสิริวรกลุ ใหด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ตัAงแต่วนัที3 23 กุมภาพนัธ์ 2556 เป็น
ตน้ไป เนื3องจากนายภูเบศฯ เป็นผูมี้ความเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัฯ และเป็นผูมี้ทกัษะในดา้น
การตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการจึงเห็นวา่นายภูเบศฯ มีความเหมาะสมที3จะปฏิบติัหนา้ที3ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม
เพียงพอ 

ทัAงนีAการพิจารณาและอนุมติั แตง่ตัAง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัฯจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้งของ ปี 2555  และ ปี 2556 

 

1. บริษัท ชูว์แมนส์ อเิลก็ทรอนิกส์ จาํกดั (“ชูว์แมนส์”)  

ลกัษณะธุรกจิ การประกอบอุปกรณ์อิเลคโทรนิค สาํหรับใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์เช่น รีเวอรส์ เซ็นเซอร์  โดยจดัตัAงขึAนเมื3อวนัที3 16 พฤษภาคม 2548 และได้
แจง้การเปลี3ยนชื3อดงักล่าวต่อกรมทะเบียนการคา้และมีผลบงัคบัใชเ้มื3อ วนัที3 8 มิถุนายน 2549 

ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 10 ลา้นบาท มีทัAงหมด 1 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท (ตามแบบ บ.อ.จ.5 ณ 23 กมุภาพนัธ์ 2553) 
โครงสร้างการถอืหุ้น ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556  
 

 หุ้น ร้อยละ 

บ.ชูวแ์มนส์(ประเทศไทย) จาํกดั  682,496 68.25 
รามาจนัดราน ทงักาเวรุ  145,000 14.50 
นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ 100,000 10.00 
ทาน ฮวน กวน 72,500 7.25 
บุคคลอื3นสญัญาชาติต่างดา้ว 3 0.00 
บุคคลอื3นสญัญาติไทย 1 0.00 
 1,000,000 100.00 

 

ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ เป็นกิจการที3เกี3ยวโยงกนั  โดยกรรมการของบริษทัฯ ซึ3งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ คือ นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์ถือหุน้ใน         ชูว์
แมนส์ จาํนวน 100,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทัAงหมด 

ลกัษณะรายการที3สาํคญั ยอดคงคา้ง/มูลค่ารายการ(บาท) เงื3อนไขราคา/ความจาํเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2555 ปี 2556   

รายการที�เกดิขึ.นเป็นปกติ 
H. บริษทัฯ ซืAอสินคา้สาํเร็จรูป จากชูวแ์มนส์ 
- ซืAอสินคา้ 

 
 

6,491,509 

 
 

4,390,128 

- บริษทัฯ ซืAอชุดสณัญาณกะระยะถอย สาํหรับรถยนต์
รถยนตจ์ากชูวแ์มนส์  เพื3อจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้หรือ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยจะเป็นลกัษณะการสั3งผลิต

-   รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า ซึ3 งสมเหตุสมผลตาม
ธุรกิจปกติ การกาํหนดราคาและเงื3อนไขของรายการที3ไม่
ทาํให้บริษทัฯ เสียเปรียบแต่อยา่งใด อีกทัAงราคาซืAอ-ขาย 
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ลกัษณะรายการที3สาํคญั ยอดคงคา้ง/มูลค่ารายการ(บาท) เงื3อนไขราคา/ความจาํเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2555 ปี 2556   
 ตามคําสั3งซืA อที3บริษัทฯ ได้รับ ซึ3 งบริษัทฯ จะมี

รายไดจ้ากกาํไรส่วนเพิ3มจากการทาํรายการดงักล่าว 
โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการกาํหนดกาํไรส่วนเพิ3ม
สําหรับสินคา้ที3ซืAอจากบริษทัที3เกี3ยวขอ้งกนัมาเพื3อ
จาํหน่ายต่อ  ต้องบวกอตัรากาํไรส่วนเพิ3มไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 15  

- บริษัทฯ ได้มีการทําสัญญาซืA อขายกับชูว์แมนส์
ดงักล่าวเป็นรายโมเดล ควบคู่ไปกบัการที3บริษทัฯ 
ได้รับหนังสือแจ้งความจํานงให้เป็นผู ้จ ัดหาชุด
อุปกรณ์ตกแต่งให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Letter of 
Intent) เป็นรายโมเดล  ซึ3 งจะมีการระบุราคาซืAอขาย
ชดัเจน ทาํให้บริษทัฯ มีอตัรากาํไรส่วนเพิ3มชดัเจน
ซึ3 งมีอัตราที3 เ ป็นไปตามรายการค้าปกติทั3วไป 
นอกจากนีA ในการสั3งผลิตสินคา้ดงักล่าวจะเป็นการ
สั3งผลิตตามคาํสั3งซืA อที3ได้รับ โดยบริษทัฯ ไม่ต้อง 
สต๊อคสินค้า   จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวไม่ทาํให้
บริษทัฯ เสียประโยชน์แต่อยา่งใด 

- ในการรับคาํสั3งซืAอสาํหรับรุ่นรถที3ออกใหม่ หากรุ่น
ใดที3บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์สัญญาณกะ
ระยะถอย ร่วมกับบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์ จะถือว่า
บริษทัฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัหาผลิตภณัฑ์
ให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ บริษทัฯ จะทาํการจ้าง
ผลิตต่อ โดยจะได้รับกําไรส่วนเพิ3มในอัตราที3
กาํหนด หากรุ่นใดที3  ชูว์แมนส์สามารถติดต่อกับ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนตโ์ดยตรงจะสามารถทาํไดโ้ดยไม่
ผา่นบริษทัฯ 

 

ที3กาํหนดเป็นราคายตุิธรรม 
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2. บริษัท ออโตโมทฟี แอค็เซซโซรี จาํกดั (“ออโตโมทฟี”) 

ลกัษณะธุรกจิ ผลิตและจาํหน่ายงานเคลือบสี เคลือบลาย พน่ลาย พน่สีเคลือบไม ้พน่สีลงบนชิAนงาน รวมทัAงงานตกแต่งลงพืAนวสัดุ ที3ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ 
โดยจดัตัAงขึAนเมื3อวนัที3 13 กรกฎาคม 2548 

ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 15 ลา้นบาท มีทัAงหมด 1.5 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท (ตามแบบ บ.อ.จ.5 ณ 26 เมษายน 2553) 
โครงสร้างการถอืหุ้น ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2556  
 

 หุ้น ร้อยละ 

นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ 719,999 48.00 
นางสาวชุติมา บุษยโภคะ 719,998 48.00 
นางสาววรรณวิสา ดาํรงสกลุวงษ ์ 60,003 4.00 
 1,500,000 100.00 

       
 
ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษทั คือ นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ และนางสาววรรณวสิา ดาํรงสกลุวงษ ์ถือหุน้ทัAงหมดในออโตโม

ทีฟ และมีกรรมการร่วมกนัคือ นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์
 

ลกัษณะรายการที3สาํคญั ยอดคงคา้ง/มูลค่ารายการ(บาท) เงื3อนไขราคา/ความจาํเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2555 ปี 2556   

รายการที�เกดิขึ.นเป็นปกติ     
1. บริษทัฯ ให้ออโตโมทีฟ เช่าพืAนที3สาํนกังานและ
โรงงาน 
- ค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลางรับ 

 
 
 

 
 

585,000 
 
 

 
 

- 

- บริษทัฯ ให้เช่าพืAนที3ทัAงหมดประมาณ 750 ตรม. ซึ3 ง
เป็นพืAนที3ชัAนหนึ3 งของอาคารเลขที3 55/5 เพื3อใช้เป็น
สาํนกังานและโรงงาน โดยระยะเวลาเช่านบัตัAงแต่ 1 
กรกฎาคม 2550 เมื3 อครบกําหนด 1 ปี  บริษัทฯ 
ยินยอมให้ผูเ้ช่าต่อสัญญาได้อีกคราวละ 1 ปี โดย
บริษทัฯ จะปรับค่าเช่าเพิ3มไม่เกินร้อยละ 10 บริษทัฯ 
คิดค่าเช่ารวมค่าบริการส่วนกลางในอตัรา 130 บาท

-  รายการดังกล่าวเป็นรายการที3มีอตัราค่าเช่าตามราคา
ตลาด เช่นเดียวกบัค่าเช่าทั3วไปตามปกติ และไม่ทาํให้
บริษทัฯ เสียเปรียบแต่ประการใด และถือว่าเป็นการใช้
ประโยชน์จากพืAนที3ที3ยงัไม่ได้ใช้งานของบริษทัฯ ได้
อย่างเต็มที3 โดยเป็นการให้เช่าในระยะสัAน  เผื3อกรณีที3
บริษทัฯ อาจจะมีความจาํเป็นตอ้งใช้พืAนที3เพิ3มเติมเพื3อ
รองรับการขยายงานในอนาคต ทัA งนีA สัญญาดังกล่าว
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ลกัษณะรายการที3สาํคญั ยอดคงคา้ง/มูลค่ารายการ(บาท) เงื3อนไขราคา/ความจาํเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2555 ปี 2556   

ต่อตรม.ต่อเดือน  ซึ3 งถือเป็นอตัราใกล้เคียงกบัอตัรา
ตลาด ที3บริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จ ํากัด 
ประเมินพืAนที3เช่าไว ้

- สัญญาเช่ากําหนดให้บริษัทฯหรือผู ้เ ช่าสามารถ
ยกเลิกสัญญาก่อนครบกาํหนด โดยตอ้งบอกกล่าว
เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน  

- ออโตโมทีฟ ไดย้กเลิกสญัญาเช่าเมื3อ 1/7/2555 

สามารถต่ออายไุด ้หากบริษทัฯ เห็นสมควร 
 

2. บริษทัฯ คิดค่าสาธารณูปโภค จากออโตโมทีฟ 
- ค่าสาธารณูปโภครับ 
 

 
396,908 

 
- 

- บริษทัฯ ให้ออโตโมทีฟ ในฐานะผูเ้ช่าใช้นํA า และ
ไฟฟ้า โดยให้มีการติดตัAงมาตรวดัแยกสาํหรับนํA า ไฟ
ที3จุดจ่ายเพื3อให้ทราบปริมาณการใช้นํA า และไฟฟ้าที3
แทจ้ริง ทัAงนีA  ออโตโมทีฟฯ จะเป็นผูร้ับผิดชอบใน
การชาํระค่าใชจ้่ายดงักล่าวตามอตัราการประปาส่วน
ภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการเรียกเก็บจริง  
โดยจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน� วนัหลงัจากได้รับแจง้
จากบริษทัฯ 

- รายการดงักล่าวถือเป็นการแยกค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ 
และผูเ้ช่าอย่างชัดเจน เนื3องจากการติดตัAงมิเตอร์แยก
ต่างหาก ทาํให้ทราบปริมาณการใช้จริง และสามารถ
เรียกเก็บจากบริษัท ออโตโมทีฟฯ ในอัตราที3 ส่วน
ราชการเรียกเก็บจริง   

 

3. บริษทัฯ ซืAอสินคา้สาํเร็จรูปจากออโตโมทีฟ 
-  ซืAอสินคา้ 
 

 
5,963,069 

 
487,549 

- บริษทัฯ ซืAอชุดอุปกรณ์ตกแต่งลายไมใ้นรถยนตจ์าก
อ อ โ ต โ ม ที ฟ  เ พื3 อ จํา ห น่ า ย ใ ห้ แ ก่ ลู ก ค้ า ห รื อ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยจะเป็นลกัษณะการสั3งผลิต
ตามคาํสั3งซืAอที3บริษทัฯ ไดร้ับ ซึ3 งบริษทัฯ จะมีรายได้
จากกาํไรส่วนเพิ3มจากการทาํรายการดังกล่าว โดย
บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดกําไรส่วนเพิ3ม
สําหรับสินค้าที3ซืAอจากบริษทัที3เกี3ยวขอ้งกนัมาเพื3อ
จาํหน่ายต่อ  ตอ้งบวกอตัรากาํไรส่วนเพิ3มไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15  

- ในปัจจุบนัยงัไม่มีบริษทัผูผ้ลิตชุดอุปกรณ์ตกแต่ง
ลายไมใ้นรถยนตภ์ายในประเทศ ส่วนใหญ่จะตอ้งมี
การนําเข้าจากต่างประเทศ ซึ3 งมักจะมีราคาสูง 

- รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า ซึ3 งสมเหตุสมผลตาม
ธุรกิจปกติ และราคาที3ทาํการคา้ระหวา่งกนันีA  เป็นราคาที3
ไม่ทําให้บริษัทเกิดความเสียเปรียบทางการค้าแต่
ประการใด รวมทัAงสัญญาทางธุรกิจมีการจดัทาํขึAนมา
อยา่งชดัเจนเช่นเดียวกบัการทาํธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ลกัษณะรายการที3สาํคญั ยอดคงคา้ง/มูลค่ารายการ(บาท) เงื3อนไขราคา/ความจาํเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2555 ปี 2556   

ประกอบกบัลกัษณะของผลิตภณัฑจ์ะแตกต่างกนัไป
ในแต่ละรุ่นรถยนต ์ซึ3 งจะตอ้งมีการออกแบบเฉพาะ
รุ่น จึงทาํให้ไม่สามารถหาราคาตลาดเปรียบเทียบได ้
อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดม้ีการทาํสัญญาซืAอขายกบั
ออโตโมทีฟ สาํหรับชุดอุปกรณ์ตกแต่งดงักล่าวเป็น
รายโมเดล ควบคู่ไปกบัการที3บริษทัฯ ไดร้ับหนงัสือ
แจ้งความจาํนงให้เป็นผู ้จ ัดหาชุดอุปกรณ์ตกแต่ง
ให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Letter of Intent) เป็นราย
โมเดล  ซึ3 งจะมีการระบุราคาซืAอขายชัดเจน ทาํให้
บริษทัฯ มีอตัรากาํไรส่วนเพิ3มชดัเจนเป็นซึ3 งมีอตัราที3
เป็นตามรายการคา้ปกติทั3วไป นอกจากนีA ในการสั3ง
ผลิตสินคา้ดงักล่าวจะเป็นการสั3งผลิตตามคาํสั3งซืAอที3
ได้รับ โดยบริษทัฯ ไม่ตอ้ง สต๊อคสินคา้   จึงเห็นว่า
รายการดงักล่าวไม่ทาํให้บริษทัฯ เสียประโยชน์แต่
อยา่งใด 

- ในการรับคาํสั3งซืAอสาํหรับรุ่นรถที3ออกใหม่ หากรุ่น
ใดที3บริษทัฯ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ลายไม้ร่วมกับ
บริษัทผู ้ผ ลิ ตร ถ ย นต์  จ ะ ถื อว่ าบ ริษัทฯ  ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ เ ป็ น ผู ้ จ ั ด ห า ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ใ ห้ แ ก่
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ บริษทัฯ จะทาํการจา้งผลิตต่อ 
โดยจะไดร้ับกาํไรส่วนเพิ3มในอตัราที3กาํหนด  
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3. บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  (“โมเดอร์น”) 

ลกัษณะธุรกจิ ผลิตและนาํเขา้เฟอร์นิเจอร์สาํเร็จรูปจาํหน่ายทัAงภายในและต่างประเทศ 
ทุนจดทะเบียน 809,646,280 บาท 

ทุนชําระแล้ว 750,000,000 บาท 

ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ เป็นกิจการที3เกี3ยวโยงกนั โดย ณ วนัที3 28 สิงหาคม 2556 โมเดอร์น และนายทกัษะ บุษยโภคะ ประธานกรรมการบริหารของโมเดอร์น ถือหุน้ใน
บริษทัฯ รวมจาํนวน 20,772,000 หุน้ และปัจจุบนันายทกัษะฯ ยงัเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

ลกัษณะรายการที3สาํคญั ยอดคงคา้ง/มูลค่ารายการ(บาท) เงื3อนไขราคา/ความจาํเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2555 ปี 2556   

รายการที�เกดิขึ.นเป็นปกติ 
1. บริษทัฯ ขายสินคา้สาํเร็จรูป ให้กบั โมเดอร์น 
- ขายสินคา้ 
 

 
 

- 

 
 

8,032,121 

- บริษทัฯ ขายหนังผืนสําเร็จรูปให้แก่ โมเดอร์น 
เพื3อนาํไปผลิตสินคา้เฟอร์นิเจอร์ โดยกาํหนดราคา
ขายตามราคาที3บริษทัฯ ขายให้กบัลูกคา้ทั3วไป  

-    รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า ซึ3 งสมเหตุสมผลตาม
ธุรกิจปกติ การกาํหนดราคาและเงื3อนไขของรายการที3
ไม่ทาํให้บริษทัฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทัAงราคาซืAอ-
ขาย ที3กาํหนดเป็นราคายตุิธรรม 

2. บริษทัฯ ซืAอสินคา้สาํเร็จรูป จาก โมเดอร์น 
- ซืAอสินคา้ 
 

 
- 

 
548,760 

- บริษทัฯ ซืAออุปกรณ์สํานักงานจาก โมเดอร์น โดย
ไดร้ับส่วนลดร้อยละ 30 จากราคาปกติ 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการคา้ ซึ3 งสมเหตุสมผลตาม
ธุรกิจปกติ การกาํหนดราคาและเงื3อนไขของรายการที3
ไม่ทาํให้บริษทัฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทัAงราคาซืAอ-
ขาย ที3กาํหนดเป็นราคายตุิธรรม 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที�เกี�ยวโยงกนั  

 
ที3ประชุมคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ  แลว้มีความเห็นวา่  รายการที3เกี3ยวโยงกนัที3เกิดขึAนกบับุคคล หรือนิติบุคคลที3อาจมีความขดัแยง้กนัเป็นไปอยา่ง
สมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคาหรือเงื3อนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคายติุธรรมและไดมี้การ
เปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบ   

 
หากพิจารณาถึงธุรกิจของบริษทัที3เกี3ยวขอ้งดงักล่าว  อาจถือไดว้า่เป็นธุรกิจที3เกี3ยวเนื3องกบัธุรกิจผลิต

หนงัสาํหรับใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ เช่น ชูวแ์มนส์ และออโตโมทีฟ   แต่อยา่งไรก็ตาม ในการเสนอเขา้เป็นผูผ้ลิต
สินคา้ใหแ้ก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนตน์ัAนจะมีการเสนอแต่ละชิAนส่วนแยกจากกนั และไม่สามารถเสนอผลิตภณัฑข์องแตล่ะ
บริษทัพร้อม ๆ กบัการเสนอผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ   ซึ3งถือเป็นขัAนตอนการจดัซืAอปกติของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ประกอบ
กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตเ์องก็มีตน้ทุนมาตรฐานของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายการเพื3อประกอบในการคดัเลือกผูผ้ลิตในแต่ละ
ชิAนส่วนของแต่ละโมเดลรถ   เนื3องจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริษทัต่างๆ     เป็น
รายบริษทัแยกอิสระจากกนั  เพื3อประโยชน์สูงสุดทัAงในแง่ของตน้ทุน คุณภาพ ความเชื3อถือไดเ้ป็นสาํคญั  

 
มาตรการหรือขั.นตอนการอนุมตักิารทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั  

 
บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพย ์  แห่งประเทศไทย ทัAงนีA  ในกรณีที3บริษทัฯ มีการทาํรายการที3เกี3ยวโยงกนัซึ3งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนจ์ะตอ้งผา่นความเห็น ชอบจากคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณา
ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ  โดยคาํนึงถึง ประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ ทัAงนีA   การกาํหนดราคาและเงื3อนไข
การทาํรายการจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติและเป็นไปตามราคายติุธรรมหรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด   
นอกจากนีA  ผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นรายการระหวา่งกนันัAน ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้

 
สาํหรับรายการระหวา่งกนัที3เกิดขึAนอยา่งต่อเนื3อง     ซึ3งไดเ้คยผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบไป

แลว้นัAนหากรายการดงักล่าวยงัเกิดขึAนอยู ่ ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายในการสอบทานรายการดงักล่าว         
เป็นรายไตรมาส  
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นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัในอนาคต  
 

บริษทัฯ  มีนโยบายในการทาํรายการที3เกี3ยวโยงกนัในอนาคต สาํหรับรายการที3เกิดขึAนอยา่งตอ่เนื3องโดย
คาํนึงถึงความจาํเป็น  และ ความสมเหตุผลของรายการดงักล่าว ซึ3งไดค้าํนึงถึงราคายติุธรรม และราคาตลาด โดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั โดยสามารถสรุปรายการหลกั ๆ ไดด้งันีA  

 
-  รายการใหเ้ช่าพืAนที3แก่บริษทัที3เกี3ยวโยงกนัเพื3อใชเ้ป็นสาํนกังานและโรงงาน  

อตัราค่าเช่ากาํหนดจากอตัราค่าเช่าที3ประเมินโดยบริษทัประเมินกลางที3อยูใ่นบญัชีรายชื3อของกลต.  และเป็น
การใหเ้ช่า ในระยะสัAน   ไม่เกิน 1 ปีเผื3อกรณีที3บริษทัฯ อาจจะมีความจาํเป็นตอ้งใชพื้Aนที3เพิ3มเติม โดยกาํหนดใหบ้ริษทัฯ 
สามารถต่ออายสุญัญา เช่าไดห้ากเห็นสมควร เมื3อหมดอายสุญัญา  

 
-  รายการใหบ้ริษทัที3เกี3ยวขอ้งกนัใชส้าธารณูปโภค  

บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การติดมิเตอร์นํA า  - ไฟ ของแต่ละบริษทัฯ และเรียกเก็บจากบริษทัฯ ดงักล่าวในอตัราที3
การประปา ส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเรียกเก็บจริง 

 

-  รายการซืAอสินคา้จากเพื3อจาํหน่ายต่อ  
บริษทัฯ  มีนโยบายในการกาํหนดอตัรากาํไรส่วนเพิ3มสาํหรับสินคา้ที3ซืAอจากบริษทัที3เกี3ยวโยงกนัมาเพื3อ

จาํหน่ายต่อ  โดย บวกอตัรากาํไรส่วนเพิ3มไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15  
 

-  รายการซืAอและขายสินคา้ที3เป็นรายการคา้ปกติทั3วไป 
บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดราคาซืAอและขายสินคา้ระหวา่งกนัตามราคาตลาด 

 
ทัAงนีA     บริษทัฯ   จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนด  กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการ  เปิดเผยขอ้มูลเกี3ยวกบั
รายการที3เกี3ยวโยงกนั  และการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ3งทรัพยสิ์นที3สาํคญัของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย  และตาม
มาตรฐานบญัชีที3กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ทัAงนีA   หากมีรายการที3อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  บริษทัจะจดัให้
คณะกรรมการบริษทั      โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ยเป็นผูพิ้จารณาความจาํเป็นและสมเหตุสมผลของการ
เขา้ทาํรายการนัAน  ๆ  ซึ3งรวมถึงการกาํหนดราคา  และเงื3อนไขการทาํรายการวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติและ
พิจารณาเปรียบเทียบการกาํหนดราคากบับุคคลภายนอกหรือราคาตลาด โดยที3ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมติัการทาํรายการ  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการที3เกี3ยวโยงกนัที3อาจ
เกิดขึAน  บริษทัฯ  จะจดัใหมี้ผูเ้ชี3ยวชาญ อิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี3ยวกบัรายการที3เกี3ยวโยง
กนัดงักล่าว     เพื3อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู ้
ถือหุน้ตามแต่กรณี โดยที3บริษทัฯ จะมีการเปิดเผยรายการที3เกี3ยวโยงกนัในหมาย เหตปุระกอบงบการเงินที3ตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และในแบบแสดงรายการประจาํปี (แบบ 56-H)  
 
 
 
 


