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ส่วนที� 1 การประกอบธุรกจิ 
  
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
ประวตัคิวามเป็นมา 
  
 บริษทัฯ ก่อตั�งขึ�นเพื�อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั ณ จงัหวดัสมุทรปราการ เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 
2535 (เดิมชื�อ “บริษทั อินเตอร์-ไฮด ์เลเธอร์ จาํกดั”) ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 5 ลา้นบาท โดยนายองอาจ ดาํรงสกลุ
วงษ ์และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซึ�งในช่วงแรกของการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดน้าํเขา้หนงัดิบ เพื�อฟอก อบ อดั และ
ตกแต่งหนงัสตัวส์าํหรับทาํเฟอร์นิเจอร์ และต่อมาในปี 2541 ไดเ้ริ�มพฒันาสายผลิตภณัฑห์นงัสาํหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์เนื�องจากผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์โดยเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจสาํหรับการฟอกหนงัเพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์จึง
เปลี�ยนสายการผลิตจากการผลิตหนงัสาํหรับทาํเฟอร์นิเจอร์มาเป็นสายการผลิตหนงัสาํหรับอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่ง
ครบวงจร ตั�งแต่ฟอกหนงัดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทั�งสาํเร็จเป็นหนงัฟอกสาํเร็จรูป ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ คือ 
หนงัสาํหรับผลิตเบาะที�นั�งรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตที์�ใชห้นงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ 
ทั�งนี�  บริษทัฯ มีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier Original Equipment 
Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผ้ลิตรถยนตช์ั�นนาํ อาทิ โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสนั ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา้ 
เป็นตน้ กล่าวคือ บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตหนงัสาํหรับเบาะที�นั�งรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายใน
รถยนตที์�ใชห้นงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ เพื�อส่งมอบใหแ้ก่ผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วนหนงัสาํหรับ
รถยนตโ์ดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturerหรือ 1st Tier OEM) โดยผลิตจาํหน่ายใหลู้กคา้ทั�ง
ภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ 

ต่อมาเมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2548 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัและนาํบริษทัฯ เขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 300 ลา้นบาท และทุนชาํระแลว้จาํนวน 300 
ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดย ณ 31 ธนัวาคม 2548 บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มของนายองอาจ  
ดาํรงสกลุวงศ ์ถือหุน้ร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุน้ร้อยละ 20.00 

เมื�อวนัที� 14 ธนัวาคม 2550 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ครั� งที� 1/2550 มีมติใหบ้ริษทัฯ 
เปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 5 บาท จาํนวน 60,000,000 หุน้ เป็นหุน้ละ 1 บาท จาํนวน 
300,000,000 หุน้ ซึ�งบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ตอ่กระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2550 

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2553 นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์ไดซื้�อหุน้จากกลุ่ม Sumitomo จาํนวน 60,000,000 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้ ภายหลงัการซื�อหุน้จากกลุ่ม Sumitomo ทาํใหก้ลุ่มของนายองอาจ 
ดาํรงสกลุวงษ ์และบุคคลตามมาตรา 258 ถือหุน้รวมกนัคิดเป็นร้อยละ 64.97 ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้ 

บริษทัฯมี เปลี�ยนแปลงทุนจดทะเบียนดงันี�  
1. มติที�ประชุมผูถื้อหุน้ครั� งที� 7 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2555 อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 50,000,000 

หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
2. มติที�ประชุมผูถื้อหุน้ครั� งที� 8 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2556 อนุมติัลดทุนจดทะเบียนที�คงเหลือจากการ

จดัสรรหุน้ปันผลตามมติการประชุมผูถื้อหุน้ครั� งที� 7 จาํนวน 770 หุน้มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
3. มติที�ประชุมผูถื้อหุน้ครั� งที� 8 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2556 อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 

69,999,846  หุน้มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 

ปัจจุบนับริษทัฯมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 419,999,072 บาท และทุนชาํระแลว้จาํนวน 419,998,782 บาท 
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รายละเอยีดของบริษัทย่อย 
 
บริษทัอินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั ไดจ้ดัตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 20 มิถุนายน 2554 ตั�งอยูที่� 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. 

ถนนสุขมุวทิ ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยบริษทัอินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) 
เขา้ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท ถูกจดัตั�งขึ�นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการ 

บริษทัอินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายหนงัผนืที�ตดัและเยบ็ขึ�นรูป (Trim Cover)  และ
หนงัที�ตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจาก
สาํนกังานคณะกรรการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วสัิยทศัน์ พนัธกจิและ เป้าหมายของบริษัทฯ 

 
 1.  วสัิยทศัน์ 

“กา้วเป็นผูน้าํในธุรกิจหนงั ของเอเชียโดยการพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตและบริการใหมี้มาตรฐานสามารถ
สนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ไดทุ้กรูปแบบ” 

 
 2.  พนัธกจิ 

1. สร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้เพิ0มขึ1นเพื0อใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งต่อเนื0อง 
2. มีความพร้อมที0จะตอบสนองตามความตอ้งการของลูกคา้ทุกรูปแบบ 
3. เป็นผูน้าํในดา้นการบริหารจดัการและมีเทคโนโลยกีารผลิตในเอเชีย 
4. พนกังานพร้อมที0จะยอมรับงานที0ทา้ทายที0จะเกิดขึ1นเพื0อใหอ้งคก์รและพนกังานมีความเป็นอยูที่0ดีขึ1น 
5. มีความแขง็แกร่งทางดา้นการเงิน 

 
 3.  เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 

- บริษทัฯ ตั1งเป้าหมายให้มียอดขายและกาํไรให้เติบโตอย่างต่อเนื0อง       โดยเน้นการขยายตวัใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์การลดตน้ทุนการผลิตดว้ยการลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลิตดว้ยความ
ชาํนาญและการเรียนรู้จากการทาํงาน พร้อมทั1งการนาํระบบ KPI (Key Performance Indicator) มา 

บริษัทอนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) 

บริษัทอนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จํากดั 

99.99% 
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ใช ้และจากการประหยดัโดยขนาด (Economy of Scale) ในการสั0งซื1อวตัถุดิบในปริมาณมาก จึงทาํ
ให้บริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนวตัถุดิบได ้รวมทั1งการปรับปรุงประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
เพื0อเพิ0มมูลค่าในงาน ดว้ยการสร้างกระบวนการผลิตและบริการใหมี้คุณภาพและตน้ทุนลดลง 

- เพิ0มการวิจยัและพฒันาดา้นวิศวกรรมผลิตภณัฑเ์กี0ยวกบัหนงั เช่น เบาะรถยนต ์พวงมาลยั กระปุก
เกียร์ เฟอร์นิเจอร์ เป็นตน้ เพื0อที0จะกา้วเป็นสู่ความเป็นผูน้าํในดา้นผลิตภณัฑห์นงั 

- บริษทัฯ ตอ้งมีความสามารถตอบสนองและปฏิบติัตามความตอ้งการของลูกคา้ ในรูปแบบของการ
พฒันาขบวนการผลิตสินคา้ รวมทั1งปัญหาดา้นคุณภาพและการส่งมอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- บริษทัฯ โดยพนกังานตอ้งช่วยกนัประสานงานดา้นการบริการและการจดัการเป็นอยา่งดีและไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัวสิยัทศัน์ที0ไดต้ั1งไวมี้การปฏิบติัใหถู้กตอ้งเพื0อความสาํเร็จของภารกิจร่วมกนั 

- บริษทัฯมีความตระหนกัถึงความสําคญัในดา้นอนุรักษ์สิ0งแวดลอ้ม พร้อมดาํเนินกิจกรรมภายใน
องคก์รเพื0อเป็นมิตรต่อสิ0งแวดลอ้ม 

- มุ่งอบรมและพฒันาบุคลากร อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพื0อรองรับระบบคุณภาพของ
องคก์รและสนบัสนุนใหบ้รรลุเป้าหมายการเจริญเติบโตขององคก์รในอนาคต และความสาํเร็จดา้น
บุคลากร 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจผลิต และจดัจาํหน่ายหนงัสาํหรับเบาะรถยนต ์ โดยใชห้นงัโค หรือ
หนงักระบือในการผลิตหนงัผืนสาํเร็จรูป โดยผา่นกรรมวธีิฟอกยอ้ม และนาํมาตดั และ/หรือเยบ็เป็นผลิตภณัฑ ์ ซึ�ง
ผลิตภณัฑแ์ละบริการอยา่งครบวงจรของบริษทัฯ เป็นการดาํเนินงานตามคาํสั�งของลูกคา้ โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
7 กลุ่มหลกัดงันี�  

 
1. หนังผนืสําเร็จรูป (Finished Leather)  

เป็นหนงัที�ไดรั้บการทาํสีและอดัลายเรียบร้อยแลว้  พร้อมที�จะนาํไปตดัเยบ็สาํหรับผลิตเป็นเบาะที�นั�ง
รถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตที์�ใชห้นงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ โดยผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะ
หนงัรถยนตจ์ะนาํหนงัผืนดงักล่าว ไปตดัเยบ็ขึ�นรูปเป็นเบาะรถยนตเ์อง 

 

 
 

ภาพ 1 หนงัผนืสาํเร็จรูป (Finished Leather) 
 
 

2. ชิFนงานหนังตดั (Cut Part)  
สาํหรับชิ�นงานหนงัตดั เป็นการนาํหนงัผืนมาตดัเป็นชิ�น (Cut Part) ซึ�งเป็นการผลิตตามความตอ้งการของ

ผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะหนงัรถยนต ์ โดยผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะหนงัรถยนตก์าํหนดแบบ (Drawing) ใหก้บั
โรงงานผลิตรับไปดาํเนินการฟอกยอ้มตามกระบวนการผลิตและนาํมาตดัเป็นชิ�นงานเพื�อขึ�นรูปตามแบบ ซึ�งส่วนใหญ่
เป็นชิ�นงานประกอบสาํหรับหุม้เบาะและแผงขา้งประตูรถยนต ์

 

 
 

ภาพ 2 หนงัผนืที�ตดัเป็นชิ�น (Cut Part) 
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3. หนังผนืที�ตดัและเยบ็ขึFนรูป (Trim Cover)  
สาํหรับหนงัหุม้เบาะรถยนตเ์ป็นการนาํหนงัผนืมาตดัและเยบ็ขึ�นรูป (Trim cover) โดยโรงงานผูผ้ลิต

ใหบ้ริการเยบ็เบาะที�นั�งรถยนตเ์ตรียมพร้อมสาํหรับการประกอบขึ�นรูปเบาะรถยนต ์ 
 

 
ภาพ 3  หนงัหุม้เบาะรถยนต ์( Trim Cover ) 

 
4. หนังที�ตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกยีร์ ( Steering Wheel & Gear Knob ) 

หนงัสาํหรับหุม้พวงมาลยัและกระปุกเกียร์  เป็นการนาํหนงัผืนมาตดัร้อยขึ1นรูป เป็นพวงมาลยัและกระปุก
เกียร์รถยนต ์ ซึ0งโดยส่วนใหญ่เป็นการรับจา้งช่วงการผลิตจากบริษทัผูผ้ลิตเบาะนั0งและชิ1นส่วนสาํหรับรถยนต ์

 

                        
 

ภาพ 4  หนงัที0ตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ ( Steering Wheel & Gear Knob ) 
 

5. บริการรับพ่นสี  ( Spray Service ) 
บริษทัรับบริการพน่สีในรูปแบบของการจา้งผลิตโดยทางบริษทัจะทาํการรับวตัถุดิบที0ใชใ้นการผลิตมาจาก

ลูกคา้ และดาํเนินการผลิตตามรูปแบบที0ลูกคา้ตอ้งการ   
 

 

 

ภาพ 5  บริการรับพน่สี  ( Spray Service ) 
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6. บริการรับฟอกหนัง ( Tanning Service )  
บริษทับริการรับฟอกหนงัในรูปแบบของการจา้งผลิต โดยทางบริษทัจะทาํการรับวตัถุดิบที0ใชใ้นการผลิต

มาจากลูกคา้  และดาํเนินการผลิตตามรูปแบบที0ลูกคา้ตอ้งการ   
 

 

 
ภาพ 6 บริการรับฟอกหนงั ( Tanning Service ) 

 
7.  ผลติภัณฑ์อื�นๆ ( Other ) 

ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการในขั�นตอนต่างๆ เช่น หนงักาวจากขั�นตอนการฟอกและอื�น ๆ  
 

           
 

ภาพ 7 ผลิตภณัฑอื์�นๆ ( Other ) 
 
 

ทั�งนี�  ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949 นบัแตปี่ 2545 จนถึงปัจจุบนั 
สาํหรับผลิตภณัฑแ์ละระบบงานทั�งหมด จากสถาบนั TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซึ�งเป็นมาตรฐานของ
ผลิตภณัฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมยานยนต ์โดยการผลิตเป็นการรับจา้งผลิตตามคาํสั�ง (Made to order) จากลูกคา้ทั�ง
ในและต่างประเทศ ลูกคา้สามารถสั�งผลิตผลิตภณัฑที์�มีรูปแบบและคุณสมบติัเฉพาะ เช่น หนงัสตัวฟ์อกที�สามารถทาํ
ความสะอาดไดง่้าย (Cleaning Leather) หนงัสตัวฟ์อกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็นตน้ ซึ�งบริษทัฯ มี
ทีมงานผูเ้ชี�ยวชาญและเครื�องจกัรอนัทนัสมยั สามารถรับงานผลิตผลิตภณัฑไ์ดทุ้กรูปแบบและทุกความตอ้งการ โดย
เป็นการร่วมพฒันากบัลูกคา้โดยออ้มของบริษทัฯ คือ บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker)  
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สัดส่วนรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามสายผลติภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 
                                                       (หน่วย: ลา้นบาท) 

ในปี 2556 บริษทัฯไดเ้ริ�มผลิตและจาํหน่ายเบาะผา้รถยนต ์ซึ�งเริ�มดาํเนินการในไตรมาสที� 4 โดยมียอดขาย
จาํนวน 34 ลา้นบาท ดงันั�นในปี 2557 เบาะผา้จะเป็นผลิตภณัฑที์�มีสดัส่วนรายไดที้�มีความสาํคญัอีกผลิตภณัฑห์นึ�งของ
บริษทัฯ 

 
ลูกคา้หลกัของบริษทัฯ คือ ผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง (First Tier Original 

Equipment Manufacturers หรือ zst Tier OEM) ใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนตช์ั�นนาํ อาทิ โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสนั ฟอร์ด 
มิตซูบิชิ เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม การที�บริษทัฯ จะสามารถไดรั้บคาํสั�งซื�อจากลูกคา้ไดน้ั�น บริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บการ
คดัเลือกจากผูผ้ลิตรถยนตด์งักล่าว ใหเ้ป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier 
Original Equipment Manufacturers หรือ {nd Tier OEM) ของผูผ้ลิตรถยนต ์ ซึ�งจะตอ้งผา่นขั�นตอนการวจิยัและพฒันา
ผลิตภณัฑร่์วมกบัผูผ้ลิตรถยนตก่์อนการผลิตรถยนตรุ่์นนั�นๆ ออกจาํหน่ายในแต่ละประเทศ เพื�อใหผู้ผ้ลิตรถยนต์
เชื�อมั�นต่อคุณภาพผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ นอกจากนั�น บริษทัฯ จะตอ้งสามารถแสดงใหผู้ผ้ลิตรถยนตด์งักล่าวเชื�อมั�นถึง
ความพร้อมดา้นกาํลงัการผลิต มาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ และการส่งมอบผลิตภณัฑไ์ดต้รงเวลาตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ เนื�องจากลกัษณะธุรกิจเป็นการวางแผนการผลิตล่วงหนา้ที�ตอ้งการการส่งมอบผลิตภณัฑที์�ตรงต่อเวลาใหแ้ก่
ผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง เพื�อที�จะนาํผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เขา้สู่สายการผลิตรถยนต์
ต่อไป โดยหากบริษทัฯ ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยออ้มของผูผ้ลิต
รถยนตส์าํหรับรถยนตรุ่์นใดๆ แลว้นั�น บริษทัฯ นาํผลิตภณัฑไ์ปเสนอใหก้บัลูกคา้ที�เป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ�นส่วน
หนงัสาํหรับรถยนตรุ่์นนั�นๆ ไดโ้ดยตรงทั�วโลก โดยไม่จาํกดัอยูเ่ฉพาะในประเทศไทยเท่านั�น ภายในระยะเวลาตามอายุ
การผลิตของรุ่นรถยนต ์ (Model Life) ซึ�งโดยทั�วไป รถยนตแ์ต่ละรุ่นจะมีอายใุนการผลิตเฉลี�ยประมาณ | - } ปี ทั�งนี�  
การนาํเสนอผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ใหแ้ก่ลูกคา้ทั�งในและต่างประเทศนั�น บริษทัฯ ตอ้งผา่นขั�นตอนการเสนอราคา
แข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอื�นๆ ซึ�งเป็นการปฏิบติัโดยทั�วไปในธุรกิจ โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ที�ส่งออกไปยงัต่างประเทศ
จะมี { ช่องทาง คือ (z) การส่งออกทางออ้ม โดยผูผ้ลิตเบาะรถยนตไ์ดน้าํผลิตภณัฑห์นงัของบริษทัฯ ส่งออกไปขายยงั
ต่างประเทศ ({) การส่งออกโดยตรง ซึ�งบริษทัฯ เป็นผูน้าํผลิตภณัฑไ์ปนาํเสนอแก่ลูกคา้ในต่างประเทศโดยตรง อนึ�ง 
บริษทัฯ ถือวา่การขายในต่างประเทศเป็นเฉพาะการส่งออกโดยตรงจากบริษทัฯ เท่านั�น 

รายได้จากการประกอบ
ธุรกจิ 

ดาํเนินการ
โดย 

% การถือหุ้น ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
    ของบริษัท รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

หนงัผนืที�ตดัเป็นชิ�น IHL 100% 698 45% 968 51% 805 45% 
หนงัผนืที�ตดัและเยบ็ขึ�นรูป ISC 100% 373 24% 591 31% 486 27% 
หนงัผนืที�ตดัและร้อยเป็น
พวงมาลยัและกระปุกเกียร์ 

ISC 100% 3 1% 11 1% 44 2% 

เบาะผา้ ISC 100% - - - - 34 2% 
หนงัผนืสาํเร็จรูป IHL 100% 98 6% 10 1% 26 1% 
หนงัพื�นและหนงั Wet Blue IHL 100% 199 13% 87 5% 68 4% 
งานบริการ IHL 100% 92 6% 180 10% 264 15% 
ผลิตภณัฑอื์�น ๆ IHL 100% 78 5% 45 2% 61 4% 

รวม 1,541 100% 1,892 100% 1,788 100% 
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ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002 สาํหรับผลิตภณัฑแ์ละ

ระบบงานทั�งหมด จากสถาบนั TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซึ�งเป็นมาตรฐานของผลิตภณัฑที์�เกี�ยวขอ้งกบั
อุตสาหกรรมยานยนต ์ โดยการผลิตเป็นการรับจา้งผลิตตามคาํสั�ง (Made to order) จากลูกคา้ทั�งในและต่างประเทศ 
ลูกคา้สามารถสั�งผลิตผลิตภณัฑที์�มีรูปแบบและคุณสมบติัเฉพาะ เช่น หนงัสตัวฟ์อกที�สามารถทาํความสะอาดไดง่้าย 
(Cleaning Leather) หนงัสตัวฟ์อกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็นตน้ ซึ�งบริษทัฯ สามารถรับงานผลิต
ผลิตภณัฑไ์ดทุ้กรูปแบบและทุกความตอ้งการ โดยเป็นการร่วมพฒันากบัลูกคา้โดยออ้มของบริษทัฯ คือ บริษทัผูผ้ลิต
รถยนต ์(Car Maker)  

 
นอกเหนือจากการผลิตใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนตช์ั�นนาํในประเทศ อาทิ โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสนั มิตซูบิชิ 

ฟอร์ด มาสดา้ เป็นตน้แลว้ บริษทัฯยงัสามารถนาํผลิตภณัฑที์�พฒันาขึ�นมาสาํหรับรถยนตแ์ต่ละรุ่นในประเทศนั�น 
นาํเสนอใหก้บับริษทัผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรงในต่างประเทศสาํหรับรถยนตรุ่์นเดียวกนัไดอี้ก
ดว้ย 

 
 
หนงัสาํหรับทาํเบาะรถยนตไ์ดรั้บความนิยมเพิ�มขึ�นอยา่งมากจากในอดีตเนื�องจากคุณภาพที�คงทน ทาํความ

สะอาดง่าย และช่วยเสริมความหรูหราใหก้บัรถยนตท์าํใหธุ้รกิจผลิตเบาะหนงัรถยนตเ์ริ�มมีความรุนแรงในการแข่งขนั
มากขึ�น เนื�องจากเป็นสินคา้ที�ตลาดตอ้งการ อยา่งไรก็ดีธุรกิจการผลิตเบาะหนงัตอ้งใชค้วามชาํนาญเป็นพิเศษทั�งการ
ฟอกหนงั การยอ้มการผลิต และการออกแบบ และตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาดา้นคุณภาพใหเ้ป็นที�ยอมรับของค่าย
รถยนตต์่าง ๆ  โดยตอ้งมีการตรวจสอบอยา่งละเอียดในดา้นคุณภาพและมาตรฐาน  แต่หากบริษทัสามารถพฒันาสินคา้
ใหเ้ป็นที�ยอมรับ และไดบ้รรจุชื�อลงในบญัชีรายชื�อของผูจ้ดัหาผลิตภณัฑข์องค่ายรถยนตน์ั�นๆ บริษทัฯ จะไดรั้บความ
ไวว้างใจ และไม่จาํเป็นตอ้งผา่นขั�นตอนการตรวจคุณภาพ และบริการก่อนการเขา้ประมูลราคาครั� งตอ่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดต่อโดยการ
ประมูลราคา และ  

ร่วมพฒันา
ผลิตภณัฑต์่างๆ 

ผู้ผลติรถยนต์ 

ผู้ผลติชิFนส่วนรถยนต์โดยตรง (Tier 1) 

ผู้ผลติชิFนส่วนรถยนต์โดยอ้อม (Tier 2) 
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ขั�นตอนการประมูลในอุตสาหกรรมยานยนตน์ั�น ช่วงก่อนปี 2547 ผูผ้ลิตรถยนตจ์ะมอบหมายใหบ้ริษทัผูผ้ลิต
ชิ�นส่วนรถยนตโ์ดยตรง (Tier 1) เป็นผูจ้ดัหาผลิตภณัฑร์ถยนตโ์ดยตรง แต่เนื�องจากการใชเ้บาะหนงัแทนเบาะผา้มี
ปริมาณสูงขึ�นอยา่งต่อเนื�อง โดยตั�งแต่ในปี 2548 เป็นตน้มา สดัส่วนของรถยนตที์�มีเบาะหนงัเป็นอุปกรณ์มาตรฐาน
มากกวา่ร้อยละ 10 ของยอดการผลิตรถยนตท์ั�งหมด  จากแต่เดิมบริษทัรถยนตนิ์ยมติดตั�งเบาะหนงั เฉพาะในรถยนต์
หรูหรา และ มีราคาขายสูง (Top Model) เท่านั�น เนื�องจากราคาของวสัดุหนงัที�มีราคาสูง  แต่ปัจจุบนัเบาะหนงัเป็น
อุปกรณ์มาตรฐานในรถระดบักลางและระดบัล่างมากขึ�น รวมถึงรถกระบะบางรุ่นดว้ย ดงันั�นการประมูลงานใน
ปัจจุบนัจะทาํการประมูลโดยตรงกบัผูผ้ลิต 

  
สาํหรับการไดรั้บเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้าํหรับรถยนตแ์ต่ละรุ่นนั�น ทางบริษทัฯจะตอ้งเริ�มตน้จากการ

เสนอราคาแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอื�นๆ รวมถึงการยนืยนัคุณภาพของผลิตภณัฑที์�จะตอ้งตรงกบัมาตรฐานดา้นคุณภาพ 
และมีกาํลงัการผลิตที�เพียงพอกบัยอดประมาณการตลอดระยะเวลาตามอายกุารผลิตของรถยนตแ์ต่ละรุ่น (Model life) 
หลงัจากขั�นตอนการคดัเลือกผูผ้ลิตแลว้ ทางบริษทัฯจะเริ�มพฒันาผลิตภณัฑค์วบคู่ไปกบัทั�งบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละ
บริษทัผูผ้ลิตเบาะนั�ง และชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier 
OEM) จนกระทั�งถึงระยะเวลาที�รถยนตรุ่์นดงักล่าววางจาํหน่ายในตลาด ตลอดระยะเวลาที�รถยนตแ์ต่ละรุ่นมีการผลิต
และจาํหน่าย ทางบริษทัฯจะไดรั้บคาํสั�งซื�อและยอดประมาณการการผลิต และทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดกบั
บริษทัผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง บริษทัฯจึงมีฐานะเป็นผูผ้ลิตวสัดุและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนต์
โดยออ้ม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) 

 
 
กลยุทธ์ในการดาํเนนิงานที�สําคญั 
 

1. กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑมี์คุณภาพและมาตรฐานสูงไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS z��|�:{��{  จาก TUV ซึ�ง

เป็นที�ยอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต ์ และสามารถผลิตผลิตภณัฑต์ามคาํสั�งของลูกคา้ไดใ้นทุกความตอ้งการ (made-
to-order) โดยเป็นการร่วมพฒันากบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ (Car Maker) โดยบริษทัฯ มีทีมงานวศิวกรผูเ้ชี�ยวชาญและ
เครื�องจกัรอนัทนัสมยั ปัจจุบนับริษทัมีกาํลงัการผลิตสาํหรับผลิตภณัฑสู์งสุดถึง 56 ลา้นตารางฟตุต่อปี นอกจากนี�ทาง
บริษทัยงัไดมี้การพฒันาสินคา้ใหม่อยา่งสมํ�าเสมอเพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิ�ง โดยเฉพาะ
ผลิตภณัฑที์�ปลอดภยักบัสิ�งแวดลอ้ม เช่น หนงัปลอดสารโครเมียม (Chrome-free leather) เป็นผลิตภณัฑที์�ปลอดภยักบั
สิ�งแวดลอ้ม รวมไปถึงหนงันวตักรรมใหม่ เช่นทอ้งฟอก ( Split Leather ) เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ไดม้ากยิ�งขึ�น 

 
2. กลยุทธ์ด้านการบริการ 

การสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ถือเป็นหนึ�งในเป้าหมายหลกัในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทาง
บริษทัฯจึงมีการพฒันาบริการอยา่งต่อเนื�องทั�งในดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ การส่งมอบที�ตรงเวลาและราคาที�
เหมาะสม โดยเฉพาะดา้นการส่งมอบซึ�งทางบริษทัฯตระหนกัเป็นอยา่งยิ�งวา่ สายการผลิตของลูกคา้ไม่สามารถจะหยดุ
ไดห้ากมีการวางแผนไปแลว้ ทางบริษทัฯจึงไดมี้การเตรียมกาํลงัการผลิตอยา่งมากเพื�อรองรับความตอ้งการที�สูงขึ�น
อยา่งต่อเนื�อง 
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3. กลยุทธ์ด้านราคา 
ทางบริษทัฯไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหเ้กิดความเหมาะสมทั�งในดา้นคุณภาพและราคา 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเพื�อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยยงัสามารถรักษาระดบักาํไรใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม
ดว้ย ทั�งนี�ทางบริษทัฯไดมี้การจดัตั�งทีมพฒันาผลิตภณัฑใ์นการศึกษาและดูแลงานดงักล่าวโดยเฉพาะ 

 
4. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

นอกเหนือจากการตอบสนองความตอ้งการปกติของลูกคา้ทั�งในดา้นคุณภาพ การส่งมอบ และราคาที�
เหมาะสมแลว้ ทางบริษทัฯจะเพิ�มทางเลือกโดยการเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหก้บัลูกคา้เพื�อเป็นทางเลือกต่อไป  โดยการ
ดาํเนินกิจกรรมดงักล่าวจะดาํเนินการอยา่งใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับ
รถยนตโ์ดยตรง อาทิเช่น การสาํรวจความตอ้งการและความชอบของผูใ้ชร้ถยนตที์�มีต่อวสัดุที�นาํมาทาํเบาะนั�ง ทั�งใน
ดา้นลวดลายและสีสนั เพื�อประโยชน์ในการพฒันาผลิตภณัฑที์�ตรงกบัความตอ้งการและความชอบของผูใ้ชร้ถยนตใ์ห้
มากที�สุด 

 
5. กลยุทธ์ด้านการเสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัลูกค้า 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการสร้างและรักษาสมัพนัธภาพกบัลูกคา้ ดว้ยการตอบกลบัที�รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและตรงจุด รวมทั�งมีการติดตามผลจากลูกคา้อยา่งสมบูรณ์แบบและอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื�อทาํใหลู้กคา้
เกิดความมั�นใจในระบบบริหารงานของบริษทัฯ และเพื�อสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดต่อลูกคา้ 

 
6. กลยุทธ์ด้านการพฒันาบุคลากรและเทคโนโลย ี

บริษทัฯ ยดึถือนโยบายพฒันาบุคลากรควบคู่ไปกบัเทคโนโลย ี ดว้ยการสร้างสรรคค์วามสามารถของ
บุคลากรผา่นการฝึกอบรมและการเรียนรู้พร้อมไปกบัการทาํงาน (On the Job Training) โดยยดึถือระดบัเทคโนโลยี
ผูผ้ลิตระดบัโลกเป็นเป้ามาตรฐานในการเรียนรู้และพฒันาเทคโนโลย ี เนน้การทบทวนกระบวนการผลิตที�มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพใหม้ากขึ�น 

 
7. กลยุทธ์กระจายความเสี�ยงด้านรายได้ 

เพื�อเป็นการลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอุตสาหกรรมยานยนต ์  บริษทัฯจึงมีนโยบายที�จะลดการพึง
พาอุตสาหกรรมยานยนต ์ โดยการเพิ�มสดัส่วนรายไดจ้ากหนงัเฟอร์นิเจอร์และหนงัรองเทา้มากขึ�น แต่ยงัคงมีรายไดจ้าก
อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นรายไดห้ลกั 
 
 
ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

ลกัษณะลูกค้า 
1. ลูกค้าในประเทศ 

 ผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) ใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตซึ์�งเป็นกลุ่ม
ลูกคา้หลกัของบริษทัฯ ลูกคา้ไดน้าํผลิตภณัฑข์องบริษทัฯไปใชส้าํหรับการผลิตเพื�อจาํหน่ายในประเทศ รวมทั�งนาํ
ส่งออกไปยงัต่างประเทศ ทั�งในรูปของรถยนตส์าํเร็จรูปและชิ�นส่วนพร้อมประกอบ (Component knock-down) 
อยา่งไรก็ตาม การที�บริษทัฯ สามารถจะไดรั้บคาํสั�งซื�อจากลูกคา้ไดน้ั�น บริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บการคดัเลือกจากผูผ้ลิต



 11

รถยนตด์งักล่าวใหเ้ป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัแทแ้ละชิ�นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยออ้มของผูผ้ลิตรถยนต ์ ดว้ยการร่วม
พฒันาผลิตภณัฑก์บัผูผ้ลิตรถยนต ์ ดงันั�น จึงถือวา่ บริษทัฯ มีลูกคา้โดยตรง คือ ผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับ
รถยนตโ์ดยตรง และมีลูกคา้โดยออ้ม คือ ผูผ้ลิตรถยนต ์ สาํหรับปี {555สดัส่วนการจาํหน่ายใหผู้ผ้ลิตเบาะนั�งและ
ชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) ภายในประเทศมีประมาณร้อยละ 84 
 

2. ลูกค้าต่างประเทศ 
ผลิตภณัฑที์�ทางบริษทัฯส่งออกไปยงัต่างประเทศนั�น จะจาํหน่ายใหก้บัผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วน

สาํหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM)เท่านั�น ซึ�งปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายโดยส่ง
ผลิตภณัฑไ์ปยงัประเทศต่างๆ ไดแ้ก่  ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวยีดนาม ออสเตรเลีย และอินเดีย  
 
  มูลค่าและสัดส่วนของการจาํหน่ายในประเทศต่อการจาํหน่ายต่างประเทศ  

(ลา้นบาท) 

รายได้จากการขายและบริการ 
ปี 2556 ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,260 70% 1,587 84% 

รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 528 30% 304 16% 

รวม 1,788 100% 1,891 100% 
 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
บริษทัฯ มีนโยบายที�จะขยายธุรกิจโดยการส่งผลิตภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศโดยมุ่งตลาด Asian  ซึ�งบริษทัฯ 

จะตอ้งนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละราคาใหแ้ก่ลูกคา้ และตอ้งพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑท์ั�งคุณภาพและรูปแบบให้
เป็นไปตามขอ้กาํหนดและความตอ้งการของลูกคา้ โดยลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ คือ ผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วน
สาํหรับรถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์ (Original Equipment Manufactory) ซึ�งบริษทัฯเลง็เห็นวา่ยงัมีช่องวา่งที�จะ
ขยายตลาดออกไปไดอี้กมาก เนื�องจากความนิยมในเบาะรถยนตที์�ใชว้สัดุที�เป็นหนงัสตัวแ์ทไ้ดรั้บความนิยมเพิ�มมาก
ขึ�น และบริษทัฯ มีความพร้อมทั�งทางดา้นมาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ และกาํลงัการผลิต ในขณะเดียวกนัก็ยงัคง
รักษาลูกคา้เดิมทั�งภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั�งนี�  ลูกคา้ในต่างประเทศของบริษทัฯ นั�น เป็นลูกคา้โดยตรงที�
บริษทัฯ ส่งผลิตภณัฑไ์ปจาํหน่าย ไม่รวมการที�ผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์
และบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์นาํผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไปส่งออกยงัตา่งประเทศในรูปของรถยนตส์าํเร็จรูป 

 
บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจใหผ้ลิตหนงัสาํหรับเบาะที�นั�งรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตที์�ใช้

หนงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ สาํหรับรถยนตก์วา่ �� รุ่น ทั�งในและต่างประเทศโดยมีรถยนตรุ่์นปัจจุบนั
ในตลาด ดงัต่อไปนี�  
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นโยบายราคา 
 
การตั�งราคานั�น บริษทัฯ จะตั�งราคาจากตน้ทุนแลว้บวกส่วนเพิ�ม (Cost Plus Margin) ซึ�งจะคาํนึงถึงปริมาณ

การสั�งซื�อ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัลูกคา้แต่ละราย และการแข่งขนัของอุตสาหกรรม รวมทั�งราคากลางที�กาํหนดโดย
ของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ โดยบริษทัฯ จะเสนอราคาใหแ้ก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ (ซึ�งบริษทัฯ อาจจะเสนอราคาสูงหรือตํ�า
กวา่ราคากลางที�กาํหนดโดยของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตก็์ได)้ เพื�อแข่งขนักบัผูที้�เป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้าํหรับรถยนตโ์ดยออ้ม 
({nd Tier OEM) รายอื�นๆ ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตทั�งหมดในประเทศไทยมีจาํนวน { - � ราย ทั�งนี�  การที�ผูผ้ลิตหนงัแทส้าํหรับ
รถยนตโ์ดยออ้มจะสามารถเขา้ร่วมเสนอราคาใหแ้ก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนตไ์ดน้ั�น บริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะตอ้งเขา้มา
ตรวจสอบระบบการทาํงาน กระบวนการผลิต คุณภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการของผูผ้ลิตเสียก่อน เพื�อยนืยนัความพร้อม
ในการที�จะเป็นผูผ้ลิตสาํหรับรถยนตใ์นแต่ละรุ่น อยา่งไรก็ตาม เมื�อบริษทัฯ ไดรั้บเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้าํหรับ
รถยนตโ์ดยออ้มของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ลว้ ผูที้�สั�งซื�อสินคา้จากบริษทั คือ ผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนต์
โดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์(1st Tier OEM) มิใช่ตวัของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตเ์อง 
 
 
การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

 
บริษทัฯ จาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ที�เป็น ผูผ้ลิตเบาะนั�งและชิ�นส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง (zst Tier 

OEM) ทั�งในและต่างประเทศโดยตรง โดยบริษทัฯ มีฝ่ายการตลาดทาํหนา้ที�รับผดิชอบทาํการตลาดทั�งในและ
ต่างประเทศเอง    อยา่งไรก็ตาม ในกรณีมีผูแ้นะนาํลูกคา้ใหแ้ก่บริษทัฯ เพื�อขยายตลาดไปสู่ลูกคา้รายใหม่ทั�งในและ
ต่างประเทศ บริษทัฯ จะมีการใหผ้ลตอบแทนในรูปค่านายหนา้ (Commission) แก่ผูแ้นะนาํนั�นๆ 
 
 
การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
  
ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลติภณัฑ์และบริการ 
 

1. การผลติและบริการ 
ณ 31 ธนัวาคม {556 บริษทัฯ มีโรงงานจาํนวน 7 โรงงาน ตั�งอยูใ่นจงัหวดัสมุทรปราการ รายละเอียดของ

โรงงานมีดงันี�  

โรงงาน สถานที�ตัFง พืFนที�ใช้สอย 
(ตารางเมตร) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิh 

1. โรงงานแห่งที� z 
(สาํหรับบริการรับฟอกหนงั) 

z�{ หมู่ { ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ  
ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
10280 

4,500 

 

เจา้ของ 

 

2. โรงงานแห่งที� 2  
(สาํหรับบริการทาํสีหนงั) 

��} ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

4,800 
 

เจา้ของ 
 

3. โรงงานแห่งที� 3 
(สาํหรับสายการผลิตที� 3 : Finishing) 

999 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

8,160 
 

เจา้ของ 
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โรงงาน สถานที�ตัFง พืFนที�ใช้สอย 
(ตารางเมตร) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิh 

4. โรงงานแห่งที� 4 
(สาํหรับสายการผลิตที� 4 : Cutting และ 
สายการผลิตที� 5 : Sewing) 

��� ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

8,940 
 

เจา้ของ 

5. โรงงานแห่งที� 5 
(สายการผลิตงานพวงมาลยั) 

55/5 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

1,525 เจา้ของ 

6. โรงงานแห่งที� 6  
(สาํหรับสายการผลิตที� z: ฟอก  และ ยอ้ม

หนงั) 

1111 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

15,000 เจา้ของ 

7. โรงงานแห่งที� 7 
(สาํหรับสายการผลิตที� 2 :  Drying , 
สายการผลิตที� 3 : Finishing , สายการผลิต
ที� 4 : Cutting , สายการผลิตที� 5 : Sewing 
และ R&D) 

775 นิคมอุตสาหกรรมบางปู หมู่2 ซอย4 ต.
บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

16,000 เจา้ของ 

รวม 58,925  
 
หมายเหต ุ  รายละเอียด มูลค่าทางบญัชี และภาระผกูพนั สามารถดูไดใ้นหวัขอ้ที� 4 ทรัพยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ 
   
 

2. กาํลงัการผลติ  
ปัจจุบนับริษทัฯ ดาํเนินการผลิตเพียงวนัละ 1 กะ ในแต่ละกะมีเวลาในการทาํงาน กะละ 8 ชั0วโมง และ

อตัรากาํลงัการผลิตจากสายการผลิตของ โรงงานแห่งที0 1 - 7 ดงัตอ่ไปนี1   

สายการผลิต 
ฟอกหนงั ยอ้มสีพื1น พน่สีหนงั 

Cut Part 
 เบาะรถยนต ์

เยบ็เบาะ
รถยนต ์

Cut Part 
พวงมาลยั 

เยบ็
พวงมาลยั 

(ตารางฟตุ) (ตารางฟตุ) (ตารางฟตุ) (ตารางฟตุ) (คนั) (วง) (วง) 

กาํลงัการผลิตเตม็ที0    56,571,429 60,104,348 45,991,800 19,601,799 118,200 168,000 108,000 

ปริมาณการผลิตจริงต่อปี  22,617,960 18,195,924 34,082,453 13,732,687 89,870 129,848 97,723 

อตัราการใชก้าํลงัผลิต    40% 30% 73% 70% 76% 77% 90% 

 
ปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีการหยดุสายการผลิตเพื0อซ่อมบาํรุงเครื0องจกัรประจาํปี (Shut Down period) โดย

บริษทัฯ ยงัดาํเนินการตามนโยบายการจดัทาํระบบการซ่อมบาํรุงรักษาเครื0องจกัรเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) 
ทั1งเครื0องจกัรเก่า และเครื0องจกัรใหม่ตามตารางการซ่อมบาํรุงอยา่งต่อเนื0อง เพื0อใหเ้ครื0องจกัรมีสภาพพร้อมใชง้าน ทั1งนี1
บริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาเครื0องจกัรขดัขอ้ง ทาํใหต้อ้งหยดุการผลิตเป็นเวลานาน   
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3. นโยบายการผลติ 

บริษทัฯ มีความมุ่งมั0น และเจตนารมณ์ที0จะเสนอผลิตภณัฑห์นงัแทที้0มีคุณภาพสูงใหแ้ก่ลูกคา้ จึงพิถีพิถนั
ทุกๆขั1นตอนการผลิต โดยเริ0มตั1งแต่ ขั1นตอนการคดัสรรวตัถุดิบที0มีคุณภาพ บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ที0จะพฒันาและรักษา
คุณภาพของผลิตภณัฑใ์หต้รงตามมาตรฐานผลิตภณัฑข์องลูกคา้ ซึ0งในแต่ละขั1นตอนการผลิต จะถูกควบคุม, ตรวจสอบ 
และทดสอบโดยบุคลากรผูเ้ชี0ยวชาญ และมีความชาํนาญเฉพาะดา้นต่างๆ เพื0อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑที์0มีคุณภาพ ตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ และลดความสูญเสียต่างๆ ที0สามารถเกิดขึ1นในทุกๆ ขั1นตอนการผลิตใหเ้กิดขึ1นนอ้ยที0สุด  

 
ซึ0งทุกขั1นตอนการผลิต บริษทัฯ มุ่งเนน้ความเป็นมิตรต่อสิ0งแวดลอ้ม และชุมชน ตลอดจนถึงการส่งมอบ

ผลิตภณัฑที์0ตรงเวลา ทั1งนี1  การดาํเนินงานในปี 2556 ทางบริษทัฯ ไดค้าํชม และรางวลัดา้นต่างๆ จากลูกคา้ ซึ0งเป็น
เครื0องยนืยนัถึงความสาํเร็จ และความมุ่งมั0นที0จะพฒันาต่อไป อยา่งต่อเนื0อง อาทิ เช่น 

- QUALITY CONTROL CYCLE  “ THE SECOND RUNNER UP “ 
- TPS FINAL PRESENTATION  “ CERTIFICATE “ 
- QA IMPROVEMENT ACTIVITY  “ CERTIFICATE “ 
 

 

4. ขั
นตอนการผลติ 

ขั1นตอนการผลิตหลกั สามารถจาํแนกเป็น 5 ขั�นตอน ดงันี�  
1. ขั1นตอนการผลิต การฟอกหนงัสตัว ์  
2. ขั�นตอนการผลิต การยอ้มสีพื�น   
3. ขั�นตอนการผลิต การพน่สี- ลายหนงั   
4. ขั�นตอนการผลิต การตดัชิ�นงาน            
5. ขั�นตอนการผลิต การเยบ็                        
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รูปภาพ แสดงลกัษณะขั
นตอนการ ฟอกหนงัสัตว์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง แสดงรายละเอยีดขั
นตอนการฟอกหนังสัตว์ 

การตรวจสอบหนังเคม็ ขั�นตอนการตรวจสอบหนงัเคม็ที�นาํเขา้มา ก่อนจะนาํเขา้สู่ขั�นตอนการผลิตต่อไป 
Salted hides process Salted hides incoming inspection prior to further process. 

การปั�นหนงั ขั�นตอนการปั�นหนงั เพื�อลา้งคราบสิ�งสกปรกต่างๆ หลุดออกจากผวิของหนงั 
Liming process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin. 

กากถากหนัง ขั�นตอนการถากหนงั เพื�อขจดัสิ�งสกปรก, ไขมนั และพงัผืดที�ติดอยูบ่ริเวณทอ้งใหห้ลุด 
Fleshing proecss To eliminate fat fitrous tissue and clean the flesh side. 

การผ่าหนังปูน ขั�นตอนการผา่ เพื�อแยกชั�นระหวา่งส่วนผิว และส่วนทอ้งของหนงัออกจากกนั 
Spliting process Split to separate the grain from second layer to achieve the required thickness at lime stage. 

การสุกหนัง ขั�นตอนการสุกหนงั ใหเ้ป็นหนงัเขียวโดยการผา่นเคมี เพื�อใหห้นงัมีความนิ�ม และแขง็แรง 
Taning process Tan the hides to wet blue chemical process to add softness , strength to the fiber of the hide. 

หนังเขียว หนงัเขียว คือหนงัที�ผา่นการฟอกหนงั เพื�อรอนาํเขา้สู่ขั�นตอนการ ยอ้มหนงั 
Wet blue The hides which have been finished tannage prior to re-tanning in the next step 
 

 

 

 

 

   Wet blue  

Salted hides 

 Liming 

 Fleshing  

  Spliting      Taning  

   Wet blue  
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2. รูปภาพ แสดงลกัษณะขั
นตอนการย้อมสีพื
น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง แสดงรายละเอยีดขั
นตอนการ ย้อมสีพื
น 

การรีดนํFา ขั�นตอนการรีดเอานํ� าออกจากหนงัเขียว เพื�อใหห้นงัไม่แหง้และเปียกจนเกินไป 
Sammying process Squeezing out water from wet blue by feeding through a compression roller to achieve proper moisture 

content. 

การเชียเต้ ขั�นตอนการขดัเอาหนงัส่วนทอ้งออกจากหนงัเขียว เพื�อใหห้นงัมีความหนาตามที�กาํหนด 
Shaving process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin. 

การย้อมสีพืFน ขั�นตอนการยอ้มสีพื�นใหติ้ดกบัตวัหนงั เพื�อใหไ้ดสี้พื�นตามความตอ้งการ 
Retanning proecss Retanning is the process where color is introduced to dye the hides. Completion of this process result in 

crust. 

การขึงหนัง ขั�นตอนการขึงหนงั เพื�อทาํใหห้นงัแหง้เรียบ และยดืออก (ลดการหงิกงอและพบัของหนงั) 
Toggling process Toggling stretches out the hides and removes moisture. 

การแวคคั�ม ขั�นตอนการรีดหนงั เพื�อทาํใหห้นงัแหง้เรียบ และยดืออก (ลดการหงิกงอและพบัของหนงั) 
Vacuuming process Vacuuming is process to ironing and removes moisture out of the hides. 

การเชียผวิ ขั�นตอนการขดัผิวของหนงัใหมี้ความเรียบเสมอกนัทั�วทั�งผืน และลบรอยตาํหนิต่างๆของหนงั 
Buffing process This operation is carried out to remove various natural marks from the grain side, scars, bites brands, etc. 

การปั�นหนงั ขั�นตอนการปั�นใหห้นงัมีความนิ�ม และกาํจดัฝุ่ นต่างๆ ที�ติดอยูบ่นตวัหนงั 
Soft milling process Tumbling process to soften and relax the fiber structure of the hide. 

การตุ๋นหนงั ขั�นตอนการตุ๋นใหห้นงัมีความนิ�มเพิ�มขึ�น และหนงัจะมีความแบน (หนงัไม่ฟ)ู 
Crust staking process  A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 

หนังพืFนรอพ่นสี หนงัพื�น คือหนงัที�ผา่นการฟอก และยอ้มสีพื�นหนงั เพื�อรอนาํเขา้สู่ขั�นตอนการ พน่สี 
Crust The leather which has been proceed tanning and re-tanning, in order to go to finishing process 

Sammying 

Shaving 

Re-tanning 

Vacuuming 

Crust Staking 

Soft Milling 

Buffing  

Toggling 

Crust  
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3. รูปภาพ แสดงลกัษณะขั
นตอนการพ่นสี - ลายหนัง 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง แสดงรายละเอยีดขั
นตอนการ พ่นสี- ลายหนัง 

การตุ๋นหนงั ขั�นตอนการตุ๋นใหห้นงัมีความนิ�มเพิ�มขึ�น และหนงัจะมีความแบน (หนงัไม่ฟ)ู 
Crust staking process  A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 

การทาสี ขั�นตอนการทาสีเพื�อรองสีพื�นบนตวัหนงั 

Color coating process To apply the base color on to the grain surface. 

การกลิFงเงา ขั�นตอนการทาํใหห้นงัเรียบ เพื�อใหง่้ายต่อการพน่สี 
Roller ironing process Iron leather to achieve an even surface to accept the color coat.. 

G-ROLLER ขั�นตอนการทาสี เพื�อกลบตาํหนิตา่งๆบนตวัหนงั 

G-Roller process Coating pigment on grain surface to reduce the marks. 

การพ่นสีหนัง ขั�นตอนการพน่สีที�ตวัหนงั เพื�อใหไ้ดสี้ตามความตอ้งการ 

Spray process Spray color pigment on surface grain. 

การอดัลาย ขั�นตอนอดัลายลงบนหนงัผืนสาํเร็จรูป 
Emboss process To emboss on the finishing leather. 

การพ่นเงา ขั�นตอนการพน่เงาลงบนหนงัผนืสาํเร็จรูป 
Top coat process  Spray the top coat on the finishing leather. 

การตรวจสอบ ขั�นตอนการตรวจสอบตาํหนิต่างๆของตวัหนงั 

Visual inspection Hide inspection process to avoid natural markings and process defects. 

การวดัฟุต ขั�นตอนการวดัขนาดพื�นที�ตารางฟตุของหนงัสาํเร็จรูป 
Measuring sq. ft. Measure area of finished leather in square feet. 

หนังสําเร็จรูป หนงัทาํสีสาํเร็จ เพื�อรอนาํเขา้สู่ขั�นตอนการบรรจุขายเป็นหนงัผืน หรือตดัขายเป็นชิ�นงาน 
Finishing leather Completely finishing leather for packing and sale out by whole or cut piece condition 

Staking Color coat Ironing 

G-Roller Spary Emboss Top coat 

Visual  
inspection 

Measuring 
sq.ft 

Finishing 
leather 
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4. รูปภาพ แสดงลกัษณะขั
นตอนการ ตดัชิ
นงานสําเร็จรูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง แสดงรายละเอยีดขั
นตอนการ ตดัชิ
นงานสําเร็จรูป 

การวาด ขั�นตอนการวาดแบบตามรูปร่างที�กาํหนดไวบ้นกระดาษ ใหไ้ดชิ้�นงานตามรูปแบบที�ตอ้งการ 
Draw process Drawing pattern with limit zone as per required lay out 

การปัmมหนงั ขั�นตอนการปั�มแบบกด โดยใชมี้ดตดัหนงัใหข้าด ตามรูปร่างและขนาดตามที�ลูกคา้กาํหนด 

Press cut process Hydraulic press cut by pattern design tooling 

การเจาะรู ขั�นตอนการเจาะรู  เพื�อทาํลวดลายต่างๆ บนชิ�นงานหนงั ตามแบบที�ลูกคา้ตอ้งการ 
Perforate process Make the desire stripes pattern on the leather by perforating method 

การปัFมโลโก้ ขั�นตอนการปั� มโลโก ้เพื�อทาํลวดลายต่างๆ บนชิ�นงานหนงั ตามแบบที�ลูกคา้ตอ้งการ 
Press logo process Make the desire logos pattern on the leather by pressing method 

การทาํความสะอาด ขั�นตอนการทาํความสะอาดชิ�นงาน เพื�อกาํจดัคราบสกปรก คราบดินสอเทียนหรือฝุ่ นหนงั 
Cleaning  process Clean the surface of the leather to eliminate dust and dirty slough 

การจดัคนั ขั�นตอนการจดัคนั เพื�อรวบรวมชิ�นงานใหค้รบจาํนวนตามที�ระบุ ขา้งกล่อง 
Grouping process Group the cut pieces of the leather to meet the inquiry quantity 

การตรวจสอบขัFนสุดท้าย ขั�นตอนการ ตรวจสอบ เพื�อตรวจจบัขอ้บกพร่อง และคดัแยกของเสียไม่ใหส่้งถึงลูกคา้ 
Final inspection process  Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 

การบรรจุ ขั�นตอนการบรรจุชิ�นงานลงภาชนะ ใชจ้ดัเก็บ และป้องกนัสินคา้เสียหายจากการจดัส่งสินคา้ 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ชิFนงานตดัสําเร็จรูป ชิ�นงานตดัสาํเร็จรูป พร้อมส่งลูกคา้ 
Leather cut part  The leather which completed cutting put inside the package 

Press logo Perforate 

Press cut 

Cleaning 

Grouping Packing Inspection 
Leather  
cut part 

Drawing 
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5. รูปภาพ แสดงลกัษณะขั
นตอนการ เยบ็ชิ
นงาน เบาะรถยนต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตาราง แสดงรายละเอยีดขั
นตอนการ เยบ็ชิ
นงานเบาะรถยนต์ 

การตรวจสอบรับเข้า ขั�นตอนการตรวจสอบรับเขา้วตัถุดิบ สาํหรับงานเยบ็ก่อนจะนาํเขา้สู่ขั�นตอนการผลิตต่อไป 
Incoming process Inspect the incoming raw material prior to further production process 

การตดัวตัถุดบิ ขั�นตอนการตดัวตัถุดิบ ประเภทฟองนํ� า, พีวซีี, ผา้ต่างๆ สาํหรับใชใ้นขั�นตอนการเยบ็ 
Cutting process Raw material cutting such as several foam, PVC and fabric use for sewing 

การจดัเตรียมวตัถุดบิ ขั�นตอนการจดัเตรียมวตัถุดิบ เพื�อความสะดวก และควบคุมจาํนวนวตัถุดิบในการผลิต 
Preparation process The raw material preparation to match with production quantity and convenience 

การเยบ็ ขั�นตอนการเยบ็ เป็นการนาํชิ�นงานต่างๆ มาเยบ็รวมกนั ตามมาตฐานการผลิตของลูกคา้  
Sewing process The cut parts sewing assembly together based on customer standard 

การตรวจสอบ ขั�นตอนการตรวจสอบงานเยบ็ เพื�อตรวจจบัขอ้บกพร่อง และคดัแยกของเสียไม่ใหส่้งถึงลูกคา้ 
Inspection process Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 

การบรรจุ ขั�นตอนการบรรจุชิ�นงานลงภาชนะ ใชจ้ดัเก็บ และป้องกนัสินคา้เสียหายจากการจดัส่งสินคา้ 
Packing process  Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 

ชิFนงานเยบ็สําเร็จรูป ชิ�นงานเยบ็สาํเร็จรูป พร้อมที�จะประกอบเป็นเบาะสาํหรับใชใ้นรถยนต ์
Finishing good The finished trim cover sewing ready for car seat assembly 

 

Incoming Cutting 

Preparation Sewing 

Inspection Packing Finish good 
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การจดัหาวตัถุดบิหรือผลติภัณฑ์เพื�อจาํหน่าย 
วตัถุดิบสาํคญัที�ใชใ้นการผลิต คือ หนงัสตัว ์และสารเคมีสาํหรับฟอกยอ้ม บริษทัฯ พิจารณาจากคุณภาพ ราคา 

และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบเป็นหลกั โดยมีการสั�งซื�อวตัถุดิบจากในและต่างประเทศดงันี�  
 

          มูลค่าและสัดส่วนการสั�งซืFอวตัถุดบิปี 2552 ถึง 2556 
(หน่วย : ล้านบาท) 

วตัถุดบิ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

หนงัสตัว ์ 348.62 59% 651.08 70% 617.06 66% 412.71 54% 434.15 63% 

สารเคมี 238.78 41% 285.00 30% 315.62 34% 344.99 46% 255.70 37% 

รวม 587.40 100% 936.08 100% 932.68 100% 757.70 100% 689.85 100% 
 

มูลค่าสัดส่วนการซืFอวตัถุดบิจากในและต่างประเทศ ปี  2552 ถึงปี 2556 
(หน่วย : ล้านบาท) 

วตัถุดบิ 
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ในประเทศ 38.04 24% 57.68 17% 25.43 13% 82.20 11% 83.24 12% 

ต่างประเทศ 49.36 76% 78.40 83% 07.25 87% 676.10 89% 606.61 88% 

รวม 87.40 100% 36.08 100% 32.68 100% 758.30 100% 89.85 100% 
 

 
หนังสัตว์ 

 บริษทัฯ จดัหาหนงัสตัว ์ ไดแ้ก่ หนงัโคหรือหนงักระบือดิบที�ผา่นกระบวนการแปรสภาพโดยการหมกัเกลือ
หรือดองเกลือเพื�อใหเ้ป็นหนงัเคม็ โดยสามารถจดัหาจากผูค้า้ทั�งภายในประเทศและจากต่างประเทศทั�งนี�  บริษทัฯ จะ
ซื�อหนงัสตัวที์�มีคุณภาพโดยตรงจากผูค้า้ทั�งในและต่างประเทศ ซึ�งจะเป็นผูผ้ลิตหนงัเคม็ที�มีโรงงานฆ่าสตัวเ์อง หรือ
เป็นโรงงานที�ผลิตหนงัเคม็จากการซื�อหนงัดิบแลว้นาํมาหมกัเกลือหรือดองเกลือ โดยการซื�อจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
เยอรมนี อเมริกากลาง ออสเตรเลีย ยโุรป สาํหรับระยะเวลาในการสั�งซื�อวตัถุดิบหนงัเคม็จากผูค้า้ในประเทศประมาณ 7 
วนั และจากต่างประเทศประมาณ 45 - 60 วนั  
  

สารเคม ี
 บริษทัฯ จดัหาสารเคมีสาํหรับฟอกยอ้ม จากผูจ้ดัหาผลิตภณัฑใ์นประเทศและต่างประเทศ โดยการซื�อจาก
ต่างประเทศ ไดแ้ก่ สิงคโปร์ ฝรั�งเศส เยอรมนี เอเซียกลาง ซึ�งมีระยะเวลาในการสั�งซื�อวตัถุดิบสารเคมีจากผูผ้ลิตใน
ประเทศประมาณ 15-30 วนั และจากต่างประเทศประมาณ 30-45 วนั และบริษทัฯ มีนโยบายในการเก็บสตอ็กสารเคมี
เป็นระยะเวลาประมาณ 90 วนั 
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สภาพปัญหาเกี�ยวกบัวตัถุดบิ 
 ที�ผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนหนงัสตัวแ์ละสารเคมีสาํหรับการฟอกซึ�งเป็นวตัถุดิบที�
สาํคญั เนื�องจากบริษทัฯ มีนโยบายจดัซื�อวตัถุดิบจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลายราย ที�ไดคุ้ณภาพและมีการติดต่อทางธุรกิจ
เป็นระยะเวลานาน โดยจะมีการประเมินผูจ้ดัหาวตัถุดิบทุกเดือน ในดา้นคุณภาพวตัถุดิบ ปริมาณในการจดัส่ง ตลอดจน
ระยะเวลาในการนาํส่ง จนเป็นที�มั�นใจวา่บริษทัฯ จะมีปริมาณวตัถุดิบเพียงพอไม่ส่งผลกระทบต่อแผนการผลิตของ
บริษทัฯ และจากการที�บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑร์ายใหญ่และดาํเนินธุรกิจต่อเนื�องมาเป็นระยะเวลายาวนาน และมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบทุกราย ทาํใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบที�มีมาตรฐานมาใชใ้นการผลิตไดอ้ยา่งเพียงพอ
ในราคาตน้ทุนที�สมเหตุผล นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัไดแ้สวงหาแหล่งวตัถุดิบสาํรองกระจายไปทั�วประเทศและทั�วโลก
ทุกภูมิภาคเพื�อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบในอนาคต อยา่งไรก็ตาม วตัถุดิบหนงัโคและหนงักระบืออาจมีความเสี�ยง
จากการเน่าและเสียหายไดง่้ายหากมีการเก็บสตอ็กวตัถุดิบนานเกินไป บริษทัฯ จึงตอ้งบริหารการเก็บวตัถุดิบหนงัเคม็
ก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิตใหไ้ม่เกินระยะเวลา 7 วนั 
 ทั�งนี�  ในระยะ 7  ปีที�ผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการสั�งซื�อวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือจดัจาํหน่ายรายใดรายหนึ�งเกินกวา่
ร้อยละ 30 ของยอดซื�อวตัถุดิบรวม เนื�องจากมีนโยบายที�จะกระจายการซื�อวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือจดัจาํหน่ายหลายราย 
เพื�อลดการพึ�งพาวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือจาํหน่ายรายใดรายหนึ�ง 
 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 ขั�นตอนการฟอกหนงัจะมีวสัดุเหลือใช ้ ไดแ้ก่ เศษหนงัเคม็ที�ผา่นกระบวนการฟอก ที�เรียกวา่ “หนงักาว” ซึ�ง
เป็นผลิตภณัฑพ์ลอยได ้(By Product) โดยสามารถขายต่อเพื�อเป็นวตัถุดิบใหแ้ก่ผูผ้ลิตอาหารและของเล่นสุนขัต่อไป จึง
ไม่มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม อยา่งไรก็ตาม ในขั�นตอนการฟอกหนงัจะก่อใหเ้กิดนํ� าเสีย โดยนํ� าเสียที�เกิดจากขั�นตอน
การผลิตจะไดรั้บการบาํบดัโดยผา่นระบบบาํบดันํ� าเสียก่อนปล่อยทิ�ง ทั�งนี�  ระบบบาํบดันํ� าเสียจะเป็นบ่อบาํบดันํ� าเสีย
ส่วนกลางในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัและระบบบาํบดันํ� าเสียในโรงงาน ซึ�งโรงงานฟอกหนงัสตัวข์องบริษทัฯ ตั�งอยู ่
โดยกากโครเมียมที�เหลือจากกระบวนการบาํบดัจะถูกแยกออก และนาํไปฝังกลบที�ศูนยค์วบคุมมลพิษโดยบริษทัฯ จะ
เสียค่าใชจ่้ายในการบาํบดันํ� าเสียใหแ้ก่สมาคมเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัในอตัรา 0.40 บาทต่อหนงัดิบ 1 กิโลกรัม  
 อยา่งไรก็ตาม สาํหรับขั�นตอนการผลิตในส่วนของการตดัแต่งหนงัจะเกิดวสัดุเหลือใช ้ ไดแ้ก่ เศษหนงัที�ผา่น
กระบวนการฟอกและยอ้มสี โดยเศษหนงัที�ฟอกและยอ้มแลว้นั�น บริษทัฯ นาํไปขายต่อใหแ้ก่ผูป้ระกอบการรายเลก็
อื�นๆ ที�สามารถนาํเศษหนงัไปใชป้ระโยชน์ไดต่้อไป อาทิ การนาํไปตดัเป็นเสน้เพื�อการจกัสาน เป็นตน้ และในกรณีที�
ยงัมีเศษวสัดุเหลือใชอ้ยู ่บริษทัฯ จะจา้งบริษทัฯ ภายนอกเพื�อนาํไปทาํลายตามกรรมวธีิที�ไม่กระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
 ที�ผา่นมา บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ�งมีการ
ตรวจสอบในระยะเวลาตามกาํหนดอยา่งสมํ�าเสมอ ที�ผา่นมา บริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของ
ทุกหน่วยงานที�กาํกบัดูแลไดทุ้กประการ โดยไม่มีประวติัการทาํผดิเกี�ยวกบัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ทั�งนี�ตั�งแต่ 31 
ธนัวาคม {548 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม 
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3. ปัจจัยความเสี�ยงที�สําคัญ 
 
� ความเสี�ยงด้านรายได้ 
 

� โครงสร้างของรายได้ 
รายไดห้ลกัของบริษทัฯเกิดจากการผลิตและการขายผลิตภณัฑห์นงัแทส้าํหรับรถยนต ์ ซึ�งไม่ใช่แค่

สาํหรับเบาะรถยนตเ์ท่านั�น แต่รวมไปถึงพวงมาลยั กระปุกเกียร์ และเบาะผา้ ขั�นตอนที�จะไดม้าของธุรกิจคือการ
ประกวดราคาแขง่ขนักบัคู่แข่ง โดยบริษทัฯจะเสนอราคาใหโ้ดยตรงไปยงับริษทัผูผ้ลิตรถยนตส์าํหรับรถยนตเ์ป็น
รุ่นๆไป โดยจะไม่มีการทาํสญัญาวา่จา้งใหเ้ป็นผูส่้งมอบเพียงรายเดียว เนื�องจากเป็นนโยบายของผูผ้ลิตรถยนตที์�
ตอ้งการไดรั้บขอ้เสนอที�ดีที�สุดสาํหรับรถยนตใ์นแต่ละรุ่น และไม่ตอ้งการผกูขาดการซื�อจากผูส่้งมอบเพียงราย
เดียวสาํหรับรถยนตทุ์กรุ่น อยา่งไรก็ตาม เมื�อบริษทัฯไดรั้บหนงัสือแต่งตั�งใหเ้ป็นผูส่้งมอบในรถยนตรุ่์นใดรุ่น
หนึ�งแลว้ ทางผูผ้ลิตรถยนตจ์ะออกจดหมายยนืยนัการสั�งซื�อและอนุมติัใหบ้ริษทัฯส่งมอบสินคา้ใหส้าํหรับรถยนต์
รุ่นนั�นๆตลอดช่วงเวลาการผลิตรถยนต ์ซึ�งโดยปกติจะอยูใ่นช่วง 4-8 ปี 

 
สดัส่วนหลกัของรายไดม้าจากการขายเพื�อผลิตในประเทศ แต่บางส่วนของรถยนตที์�ผลิตในประเทศ

โดยใชห้นงัแทข้องบริษทัฯนี�จะทาํการส่งออกโดยผูผ้ลิตรถยนตใ์นรูปของรถยนตส์าํเร็จรูป เนื�องจากรายรับของ
บริษทัฯขึ�นอยูก่บัอุตสาหกรรมรถยนต ์ดงันั�นบริษทัฯจะไดรั้บผลกระทบอยา่งมาก หากอุตสาหกรรมรถยนตต์กตํ�า    
บริษทัฯ จึงมีนโยบายกระจายความเสี�ยงโดยการเพิ�มสดัส่วนรายไดที้�มิใช่อุตสาหกรรมยานยนต ์เช่นรายไดจ้ากการ
รับจา้งทาํหนงัรองเทา้ และหนงัเฟอร์นิเจอร์ เพื�อลดการพึ�งพาอุตสาหกรรมรถยนตเ์พียงอยา่งเดียว 

(ลา้นบาท) 

รายได้จากการประกอบธุรกจิ 
ปี 2556 ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % 
รายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ 1,369 76% 1,570 82% 

รายไดที้�มิใช่อุตสาหกรรมยานยนต ์ 419 23% 321 17% 

รายไดอื้�น 9 1% 25 1% 

รวม 1,797 100% 1,916 100% 
 

ปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ ปรับตวัลดลง 201 ลา้นบาท จากปี 2555 ปรับตวั
ลดลงร้อยละ 13 ในขณะที�รายไดที้�มิใช่อุตสาหกรรมยานยนตป์รับตวัสูงขึ�น  98 ลา้นบาท จากปี 2555 ปรับเพิ�มขึ�น
ร้อยละ 31 ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

 
� การแข่งขนัทางธุรกจิ 

สภาวะการแข่งขนัภายในประเทศของผลิตภณัฑห์นงัแท ้ สาํหรับรถยนตย์งัไม่ถือวา่หนกัมากนกั 
เนื�องมาจากความตอ้งการดา้นคุณภาพที�เขม้งวดจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ บริษทัใดก็ตามที�ตอ้งการจะไดรั้บการ
อนุมติัอยูใ่นรายชื�อผูส่้งมอบนั�น จะตอ้งสามารถผลิตสินคา้ที�เป็นไปตามความตอ้งการที�ระบุอยูใ่นขอ้กาํหนดของ
ผูผ้ลิตรถยนต ์และมีผูส่้งมอบภายในประเทศไม่กี�รายที�ทาํธุรกิจนี� ในปัจจุบนั 
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แมว้า่ปัจจุบนัมาตรการการกีดกนัทางการคา้จะลดลง ซึ�งเป็นประโยชน์ใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตใ์นการใช้
วตัถุดิบจากต่างประเทศภายใตน้โยบายการจดัหาแหล่งวตัถุดิบจากทั�วโลก (Global Sourcing Policy) แต่ยงัคงเป็น
การยากสาํหรับผูผ้ลิตหนงัแทร้ายใหม่จากต่างประเทศที�จะเขา้สู่ธุรกิจนี�  เนื�องจากขอ้กาํหนดของภาครัฐในการจดั
พื�นที�เฉพาะสาํหรับอุตสาหกรรมฟอกหนงั และการใชเ้วลาที�ยาวนานในการพฒันาและอนุมติัผูส่้งมอบรายใหม่
และผลิตภณัฑใ์หม่ อยา่งไรก็ดี ผลกระทบจากสิทธิประโยชนด์งักล่าวยงัคงมีผลต่อบริษทัฯอยูไ่ม่มากก็นอ้ยใน
อนาคต โดยจะตอ้งแข่งขนัมากขึ�นไม่วา่จะเกิดจากการลงทุนโดยตรงจากโรงงานฟอกยอ้มจากต่างประเทศหรือ
จากการนาํเขา้โดยผูส่้งมอบที�ไดรั้บการอนุมติัจากต่างประเทศ 

 
� ความเสี�ยงด้านการบริหารต้นทุน 

ตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากหนงัสตัวดิ์บและเคมี โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 70 ของตน้ทุนทั�งหมด ซึ�งตน้ทุน
ดงักล่าวจะเป็นไปตามภาวะความตอ้งการของตลาดโลก หรืออาจจะสามารถเปลี�ยนแปลงไดด้ว้ยเหตุผลพิเศษตาม
โอกาส ยกตวัอยา่งเช่น การที�ราคาขึ�นจากปัญหาโรคววับา้ นอกจากนี�  ราคาของหนงัสตัวดิ์บยงัสามารถเปลี�ยนแปลง
ตามการเปลี�ยนแปลงของราคานํ� ามนัซึ�งจะส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่งที�อาจสูงขึ�น ผลลพัธ์ของปัจจยัต่างๆที�กล่าวมาแลว้
นั�น บริษทัฯอาจจะตอ้งแบกรับตน้ทุนการผลิตที�สูงขึ�น อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯยงัคงที�จะสามารถเจรจาต่อรองราคากบั
ผูผ้ลิตรถยนตต์ามขอ้เท็จจริงที�เป็นสาเหตุใหร้าคาสูงขึ�น 
 
� ความเสี�ยงด้านทรัพยากรบุคคล 

เนื�องจากหนงัแทเ้ป็นผลิตภณัฑที์�มีลกัษณะเฉพาะดว้ยเป็นวสัดุธรรมชาติ ซึ�งตอ้งอาศยับุคลากรที�มีความ
ชาํนาญในอุตสาหกรรมนี�อยา่งจาํกดั นอกจากนี�กระบวนการผลิตที�ปลายนํ� า เช่น การตดั และการเยบ็ยงัตอ้งการบุคคลที�
มีทกัษะในการทาํงานอยา่งมากเพื�อที�จะสามารถผลิตสินคา้ที�ประณีตได ้ ดงันั�นจึงเป็นการยากสาํหรับบริษทัฯที�จะ
รับรองวา่บุคลากรที�มีความชาํนาญและมีประสบการณ์เหล่านั�นจะทาํงานกบับริษทัฯตลอดไป 

เพื�อที�จะคลอบคลุมประเด็นขา้งตน้ ทางบริษทัฯจึงมีการจดัการใน 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การนาํเครื�องจกัรและ
เครื�องมือมาอาํนวยความสะดวกหรือทดแทนการทาํงานดว้ยคน ถดัมาคือการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเนื�องเพื�อที�จะสร้าง
บุคลากรรุ่นใหม่มาทดแทน และสุดทา้ยคือ การเสนอผลประโยชน์และสวสัดิการที�สมเหตุสมผล รวมไปถึงการให้
แรงจูงใจสาํหรับการทาํงานเมื�อประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย ทั�งนี� เพื�อที�จะจูงใจใหท้รัพยากรบุคคลที�มีคุณค่า
เหล่านั�นอยูก่บับริษทัฯ 

 
� ความเสี�ยงทางด้านการเงนิ 

ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 
บริษทัฯ มีการนาํเขา้วตัถุดิบเช่นหนงัดิบ และเคมีภณัฑ ์ จากต่างประเทศเป็นหลกั ซึ�งส่วนใหญ่จะชาํระเงิน

เป็นเงินเหรียญสหรัฐ ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ก็มีการส่งออกซึ�งมีรายรับเป็นเงินเหรียญสหรัฐเช่นกนั บริษทัฯ มี
นโยบายในการบริหารความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนโดยวธีิการบริหารความเสี�ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) 
โดยการนาํเงินตราต่างประเทศที�ไดรั้บจากการส่งออกไปชาํระค่าวตัถุดิบที�ตอ้งชาํระเป็นเงินสกลุต่างประเทศ อีกทั�ง
บริษทัฯ ไดน้าํเครื�องมือทางการเงินมาใชเ้ช่น การซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward contract) โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ที�เกิดขึ�นในช่วงเวลาดงักล่าว โดยไม่มีนโยบายในการเก็งกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนแต่
อยา่งใด ทาํใหบ้ริษทัฯสามารถบรรเทาความเสี�ยงอนัเนื�องมาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนลงได ้
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
ลกัษณะสําคญัของทรัพย์สินถาวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

ตารางแสดงทรัพย์สินถาวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ ณ  31 ธันวาคม o556 
 

รายการ มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิh ภาระผูกพนั 

ที�ดนิ /q 265.41 เจา้ของ เป็นหลกัประกนัเงินกูก้บั  
ธ.กรุงเทพฯ   วงเงิน 523 ลา้นบาท 
ธ.ไอซีบีซีฯ    วงเงิน 680 ลา้นบาท 
ธ.ซีไอเอม็บีฯ วงเงิน 480 ลา้นบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 367.17 เจา้ของ 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 405.56 เจา้ของ, เช่าซื�อ 

เครื�องตกแต่ง ตดิตัFง และเครื�องใช้
สํานักงาน 

46.85 เจา้ของ - 

ยานพาหนะ 5.96 เจา้ของ, เช่าซื�อ - 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 2.18 เจา้ของ  
เครื�องจกัรและอุปกรณ์อื�นระหว่างตดิตัFง 13.46 เจา้ของ - 
อาคารระหว่างก่อสร้าง  72.18 เจา้ของ - 

รวม 1,178.76   
 
หมายเหตุ  /q รายละเอียดที�ดินเป็นดงันี�  
 

รายละเอยีดที�ดนิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

1. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรที� �| จ. 
สมุทรปราการ  
-  โฉนดเลขที� 9134 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื�นที� 1 ไร่ 3 งาน �� ตรว. 
-  โฉนดเลขที� 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

 พื�นที� 1 ไร่ 1 งาน 32 ตรว. 
 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� z  

 
31.}� 

2. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขที� 6625 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื�นที� 4 ไร่ 3 งาน 60 ตรว. 
 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� { 

 
17.16 
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รายละเอยีดที�ดนิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

3. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขที� 6626 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื�นที� 6 ไร่ 3 งาน 40 ตรว. 
 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� � 

 
27.40 

4. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขที� 6641 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พื�นที� 1 ไร่ 3 งาน 60 ตรว. 
-  โฉนดเลขที� ��{7 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

พื�นที� � ไร่ }� ตรว. 
-  โฉนดเลขที� ��{8 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

พื�นที� 384 ตรว. 
 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� | 

 
10.95 

5. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขที� ��5} อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� { ไร่ � งาน {� ตรว. 
- โฉนดเลขที� ��5� อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� 1 ไร่ z งาน |} ตรว. 
- โฉนดเลขที� ��5� อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� { ไร �{ ตรว. 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� 5 

 
{5.88 

6. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรที� �| จ. 
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขที� {�}|� อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� � ไร่ z งาน 5} ตรว. 
- โฉนดเลขที� {�}|4 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� 6 ไร่ z งาน 63 ตรว. 
- โฉนดเลขที� {66523 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� { ไร่ { งาน z�-|/z� ตรว. 
- โฉนดเลขที� {66524 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� 2 ไร่ 2 งาน 5�-�/z� ตรว. 
- โฉนดเลขที� |���z อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� 1 ไร่ z งาน �{ ตรว. 
- โฉนดเลขที� 94101 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� 1 ไร่ 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� � 

 
103.80 
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รายละเอยีดที�ดนิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

7. นิคมอุตสาหกรรมบางปู กิโลเมตรที� �� จ. 
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขที� 7�z5 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� z ไร่ � งาน z� ตรว. 
- โฉนดเลขที� ��{71 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� 2 ไร่ 7 ตรว. 
- โฉนดเลขที� 93272 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� { ไร่ �| ตรว. 
- โฉนดเลขที� 93273 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� { ไร่ � งาน { ตรว. 
- โฉนดเลขที� �|z�� อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� z ไร่ z งาน �� ตรว. 
- โฉนดเลขที� �|z�z อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  

พื�นที� z ไร่ � งาน |{ ตรว. 

 
ที�ตั�งของโรงงานแห่งที� � 

 
|}.|2 

 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ มีการลงทุนใน บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั  เป็นจาํนวน  
19,999,800 บาท  คิดเป็น  ��.��% ของทุนจดทะเบียน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  

 บริษทัฯเคยปรับโครงสร้างหนี�กบับรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.) ในปี 2546 โดยมีมูลหนี�จาํนวนประมาณ 
735 ลา้นบาท และการปรับโครงสร้างหนี�ดงักล่าวไดเ้สร็จสิ�นกระบวนการลงโดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินสดจาํนวน zz} ลา้นบาท 
และตีทรัพย ์ (ที�ดิน) มูลค่าประมาณ z�5 ลา้นบาทเพื�อชาํระหนี�  ซึ�งผลของการปรับโครงสร้างหนี�ดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัฯ
รับรู้กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี�ในปี 2546 และไม่มียอดหนี�คงคา้งกบัทาง บสท.อีก ต่อมาในเดือนเมษายน 2550 
บริษทัฯไดรั้บหนงัสือจาก บสท. กล่าวหาวา่ทรัพย ์ (ที�ดิน) ที�บริษทัฯตีชาํระหนี�  มีสภาพและราคาที�แทจ้ริงไม่ถูกตอ้ง
เป็นจริงตามที�นาํเสนอต่อ บสท. ดงันั�นจึงขอ บอกเลิกสญัญาปรับโครงสร้างหนี�ดงักล่าวรวมทั�งสิทธิประโยชน์ที�บริษทั
ฯไดรั้บตามสญัญาฯ และบอกกล่าวใหบ้ริษทัฯชาํระหนี�ตามมูลหนี� เดิม ซึ�งการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯเห็นวา่ไม่
ถูกตอ้ง จึงไดห้ารือกบัที�ปรึกษากฎหมายเพื�อหาขอ้ยติุกบั บสท. โดยไม่เป็นการยอมรับวา่บริษทัฯมีภาระหนี�ดงักล่าว
ตามกฎหมาย อยา่งไรก็ดี บริษทัฯไดต้ั�งสาํรองเผื�อผลเสียหายที�อาจเกิดขึ�นจากการกล่าวหาดงักล่าวไวเ้ป็นจาํนวน z05 ลา้น
บาท ซึ�งสาํรองนี� เป็นการบนัทึกไวใ้นงบการเงินในแง่บญัชีเท่านั�นโดยที�บริษทัฯไม่ไดย้อมรับวา่มีหนี� สินทางกฎหมาย
ใดๆ กบั บสท. อีก  

 ในเดือนกรกฎาคมและเดือนกนัยายน {55{ บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.)ไดย้ื�นคาํฟ้องบริษทัฯเป็นคดี
ลม้ละลายต่อศาลลม้ละลายกลางเพื�อขอใหศ้าลมีคาํสั�งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด และพิพากษาใหบ้ริษทัฯเป็นบุคคล
ลม้ละลายโดยอา้งวา่ บริษทัฯเป็นผูมี้หนี� สินลน้พน้ตวั ซึ�งผูบ้ริหารและที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัฯเชื�อวา่บริษทัฯจะ
ไม่ไดรั้บผลเสียหายอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากคดีความดงักล่าว บริษทัฯไดม้อบหมายให ้    ที�ปรึกษากฎหมายต่อสูค้ดี
ดงักล่าวโดยคดัคา้นขอ้อา้งของ บสท.วา่บริษทัฯมิไดมี้หนี� สินลน้พน้ตวัดงัที� บสท. กล่าวอา้ง นอกจากนี� ที�ปรึกษา
กฎหมายของบริษทัฯไดถ้กประเด็นขอ้ต่อสูว้า่ สญัญาปรับโครงสร้างหนี�สมบูรณ์ และบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไข
ของสญัญาปรับโครงสร้างหนี�ครบถว้น หนี�ทั�งหมดจึงไดร้ะงบัสิ�นไปแลว้ ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน {55{ ศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้คาํพิพากษาใหย้กฟ้องในคดีดงักล่าวขา้งตน้ โดยศาลวนิิจฉยัวา่มูลหนี� ที�นาํมาฟ้องนั�นเป็นมูลหนี�
ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี� ที�บริษทัฯไดเ้คยปรับโครงสร้างหนี�กบั บสท. และบริษทัฯหลุดพน้จากหนี�ตามขอ้กาํหนดที�
ระบุในสญัญาปรับโครงสร้างหนี�นั�นแลว้ อยา่งไรก็ตามในเดือนธนัวาคม {552 บสท.ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาล
ลม้ละลายต่อศาลฎีกาแผนกคดีลม้ละลาย และบริษทัฯไดย้ื�นคดัคา้นคาํอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเช่นกนั ดงันั�นผลของคดี
ความขา้งตน้จึงขึ�นอยูก่บัการพิจารณาตดัสินของศาล ซึ�งจนถึงปัจจุบนัยงัไม่มีคาํพิพากษาตดัสินจากศาลฎีกา 
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6. ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกบับริษทั   
 
ชื�อบริษัท : บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ชื�อภาษาองักฤษ : Interhides Public Company Limited 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจฟอกหนงัสาํหรับทาํเบาะรถยนต ์และผลิตภณัฑอื์�นที�เกี�ยวขอ้ง 
สถานที�ตัFง :  

- สํานักงานใหญ่ : 678 ซอยที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280 

- โรงงานแห่งที� q : z�{ หมู่ { ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที� o - 3 : �78 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

- โรงงานแห่งที� t : ��� ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 
- โรงงานแห่งที� u : 55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ z�{}� 

- โรงงานแห่งที� v : zzzz หมู่ { ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที� 7 : 775 นิคมอุตสาหกรรมบางปู หมู่ 2 ซอย 4 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

เลขที�ทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000595 

Website : http://www.interhides.com  
โทรศัพท์ : 0-2 323-2754-5, 0-2709-5512-4, 0-2709-6288-9, 0-2710-6244-5 

โทรสาร : 0-2709-5516, 0-2323-2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 419,999,076 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 

ทุนเรียกชําระแล้ว : หุน้สามญั 419,998,782 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 

บุคคลอ้างองิอื�น z ผูส้อบบญัชี 

  บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

  ชั�น �� อาคารเลครัชดา z��/z��-z�7 

  ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ 

  โทรศพัท ์: (��{) {�|-�777, (��{) ��z-�z�� 

  โทรสาร : (��{) {�|-�7}�, (��{) ��z-�z�{ 

 { นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  �{ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์: (��{) {{�-{}�� 

  โทรสาร : (��{) 35�-1{5� 
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ข้อมูลบริษัทย่อย 
 
ชื�อบริษัท : บริษทัอินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั 
ชื�อภาษาองักฤษ : Interseat Cover Co.,Ltd. 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจาํหน่ายชุดหุม้เบาะรถยนต ์หุม้พวงมาลยั และหุม้เกียร์ 
ที�ตัFง : 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขมุวทิ ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ 

จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
เลขทะเบียนบริษัท : 0115554009416 
โทรศัพท์ : 0-2323-2754-5, 0-2709-5512-4 
โทรสาร : 0-2709-5516, 0-2323-2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
ทุนชําระแล้ว : หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
จาํนวนหุ้นที�ถือครอง : 199,998 หุน้ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี : ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี จากสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
 
 

 


