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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 
  
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
ประวตัคิวามเป็นมา 
 
 บริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนเพ่ือประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั ณ จงัหวดัสมุทรปราการ เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 
2535 (เดิมช่ือ “บริษทั อินเตอร์-ไฮด ์เลเธอร์ จ ากดั”)  ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ลา้นบาท โดยนายองอาจ ด ารงสกลุ
วงษ ์และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซ่ึงในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดน้ าเขา้หนงัดิบ เพื่อฟอก อบ อดั และ
ตกแต่งหนงัสตัวส์ าหรับท าเฟอร์นิเจอร์ และต่อมาในปี 2541 ไดเ้ร่ิมพฒันาสายผลิตภณัฑห์นงัส าหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์เน่ืองจากผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์โดยเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจส าหรับการฟอกหนงัเพ่ือใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์จึง
เปล่ียนสายการผลิตจากการผลิตหนงัส าหรับท าเฟอร์นิเจอร์มาเป็นสายการผลิตหนงัส าหรับอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่ง
ครบวงจร ตั้งแต่ฟอกหนงัดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทัง่ส าเร็จเป็นหนงัฟอกส าเร็จรูป ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ คือ 
หนงัส าหรับผลิตเบาะท่ีนัง่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตท่ี์ใชห้นงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier Original Equipment 
Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผ้ลิตรถยนตช์ั้นน า อาทิ โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสนั ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา้ 
เป็นตน้ กล่าวคือ บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตหนงัส าหรับเบาะท่ีนัง่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายใน
รถยนตท่ี์ใชห้นงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ เพื่อส่งมอบใหแ้ก่ผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับ
รถยนตโ์ดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 1st Tier OEM) โดยผลิตเพื่อจ าหน่ายใหลู้กคา้ทั้ง
ภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2548 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัและน าบริษทัฯ เขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300 ลา้นบาท และทุนจดทะเบียนท่ีช าระ
แลว้จ านวน 300 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท ณ 31 ธนัวาคม 2548 บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มของ
นายองอาจ  ด ารงสกลุวงศ ์ถือหุน้ร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุน้ร้อยละ 20.00 

เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2550 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2550 มีมติใหบ้ริษทัฯ 
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากเดิมหุน้ละ 5 บาท จ านวน 60,000,000 หุน้ เป็นหุน้ละ 1 บาท จ านวน 
300,000,000 หุน้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2550 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2553 นายองอาจ ด ารงสกลุวงษ ์ไดซ้ื้อหุน้จากกลุ่ม Sumitomo จ านวน 60,000,000 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ ภายหลงัการซ้ือหุน้จากกลุ่ม Sumitomo ท าใหก้ลุ่มของนายองอาจ 
ด ารงสกลุวงษ ์และบุคคลตามมาตรา 258 ถือหุน้รวมกนัคิดเป็นร้อยละ 64.97 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 

บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 
1. มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2555 อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 50,000,000 

หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
2. มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 8 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 อนุมติัลดทุนจดทะเบียนท่ีคงเหลือจากการ

จดัสรรหุน้ปันผลตามมติการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 7 จ านวน 770 หุน้มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
3. มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 8 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 69,999,846  

หุน้มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
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ปัจจุบนับริษทัฯมีทุนจดทะเบียนจ านวน 419,999,076 บาท และทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 
419,998,782 บาท 
 

รายละเอยีดของบริษัทย่อย 
 

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั ไดจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2554 ตั้งอยูท่ี่ 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. 
ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยบริษทั อินเตอร์ไฮด ์ จ ากดั 
(มหาชน) เขา้ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท ถูกจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายหนงัผนืท่ีตดัและเยบ็ข้ึนรูป (Trim Cover)  และ
หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจาก
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วสัิยทศัน์ พนัธกจิและ เป้าหมายของบริษัทฯ 
 
 1.  วสัิยทศัน์ 

“กา้วเป็นผูน้ าในธุรกิจหนงั ของเอเชียโดยการพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตและบริการใหมี้มาตรฐาน สามารถ
สนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ไดทุ้กรูปแบบ” 

 
 2.  พนัธกจิ 

1.สร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้เพ่ิมข้ึนเพ่ือใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ือง                                
2.มีความพร้อมท่ีจะตอบสนองตามความตอ้งการของลูกคา้ทุกรูปแบบ 
3.เป็นผูน้ าในดา้นการบริหารจดัการและมีเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัในเอเชีย 
4.พนกังานพร้อมยอมรับงานท่ีทา้ทายท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือใหอ้งคก์รและพนกังานมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

 5.มีความแขง็แกร่งทางดา้นการเงิน 
 
 3.  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

-     บริษทัฯ ตั้งเป้าหมายใหมี้ยอดขายและก าไรเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้การขยายตวัในอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์การลดตน้ทุนการผลิต ดว้ยการลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลิตดว้ยความช านาญและการเรียนรู้จากการท างาน 

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท อนิเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จ ากดั 

99.99% 
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พร้อมทั้งการน าระบบ KPI (Key Performance Indicator) มาใช ้และจากประหยดัโดยขนาด   (Economy of Scale) ใน
การสัง่ซ้ือวตัถุดิบในปริมาณมาก จึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนวตัถุดิบได ้ รวมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าในงาน  ดว้ยการสร้างกระบวนการผลิตและบริการใหมี้คุณภาพและตน้ทุนลดลง  

-     เพ่ิมการวจิยัและพฒันาดา้นวศิวกรรมเบาะหนงัรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตท่ี์ใชห้นงัเป็น
ส่วนประกอบ รวมไปถึงการน าวตัถุดิบเหลือใชท่ี้ไดจ้ากการท าเบาะหนงัและวสัดุเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตมา
พฒันาเป็นสินคา้ใหม่ ๆ เพ่ือจะกา้วไปสู่ความเป็นผูน้ าดา้นวศิวกรรมการผลิตหนงัของเอเชีย 

-     บริษทัฯ ตอ้งมีความสามารถตอบสนองและปฏิบติัตามความตอ้งการของลูกคา้ ในรูปแบบของการพฒันา
กระบวนการผลิตสินคา้ รวมทั้งปัญหาดา้นคุณภาพและการส่งมอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

-     บริษทัฯโดยพนกังานมีความร่วมมือกนัในการประสานงานดา้นการบริการและการจดัการเป็นอยา่งดีและ
ไปในทิศทางเดียวกนักบัวสิยัทศัน์ท่ีไดต้ั้งไว ้มีการปฏิบติัใหถู้กตอ้งเพ่ือความส าเร็จของภารกิจร่วมกนั 

-   มุ่งพฒันาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ      เพื่อตอบสนองระบบคุณภาพขององคก์รและ
สามารถบรรลุเป้าหมายการเจริญเติบโตขององคก์รในอนาคต  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 

1. หนงัผืนส าเร็จรูป (Finished Leather)   
เป็นหนังท่ีได้รับการท าสีและอดัลายเรียบร้อยแลว้  พร้อมท่ีจะน าไปตดัเยบ็ส าหรับผลิตเป็นเบาะท่ีนั่ง

รถยนตแ์ละอปุกรณ์ตกแตง่ภายในรถยนต ์ รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ รองเทา้ท่ีใชห้นงัเป็นส่วนประกอบ  รวมถึงงานบริการ
รับพน่สีในรูปแบบของการจา้งผลิต โดยทางบริษทัฯ จะท าการรับวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมาจากลูกคา้และด าเนินการ
ผลิตตามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ   

 
                      ภาพ 1 หนงัผืนส าเร็จรูป (Finished Leather) 
 
2. ช้ินงานหนงัตดั (Cut Part)  
ส าหรับช้ินงานหนงัตดั เป็นการน าหนงัผืนมาตดัเป็นช้ิน (Cut Part) ซ่ึงเป็นการผลิตตามความตอ้งการของ

ผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์ โดยผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์ก าหนดแบบ (Drawing) ให้กับ
โรงงานผลิตรับไปด าเนินการฟอกยอ้มตามกระบวนการผลิตและน ามาตดัเป็นช้ินงานเพ่ือข้ึนรูปตามแบบ ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นช้ินงานประกอบส าหรับหุม้เบาะและแผงขา้งประตูรถยนต ์

 

 
                                                 ภาพ 2  หนงัผืนท่ีตดัเป็นช้ิน (Cut Part) 
 
3. หนงัหุม้เบาะรถยนต ์(Trim Cover)  
ส าหรับหนงัหุ้มเบาะรถยนตเ์ป็นการน าหนังผืนมาตดัและเยบ็ข้ึนรูป (Trim Cover) โดยโรงงานผูผ้ลิต

ใหบ้ริการเยบ็เบาะท่ีนัง่รถยนตเ์ตรียมพร้อมส าหรับการประกอบข้ึนรูปเบาะรถยนต ์ 

 
                                                  ภาพ 3  หนงัหุม้เบาะรถยนต ์( Trim Cover ) 
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4. หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
หนงัส าหรับหุม้พวงมาลยัและกระปุกเกียร์  เป็นการน าหนงัผนืมาตดัร้อยข้ึนรูป เป็นพวงมาลยัและกระปุก

เกียร์รถยนต ์ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นการรับจา้งช่วงการผลิตจากบริษทัผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนส าหรับรถยนต ์
 

 
 

    ภาพ 4  หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
 
5. บริการรับฟอกหนงั (Tanning)  
บริษทัฯ รับบริการรับฟอกหนงัในรูปแบบของการจา้งผลิต โดยทางบริษทัฯ จะท าการรับวตัถุดิบท่ีใชใ้น

การผลิตมาจากลูกคา้และด าเนินการผลิตตามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ   
 

 
                                  ภาพ 5 บริการรับฟอกหนงั (Tanning) 
 

6.    ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ (Other) 
ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการในขั้นตอนต่าง ๆ เช่น หนงักาวจากขั้นตอนการฟอกและอ่ืน ๆ  
 

 
 
                                                            ภาพ 6 ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ (Other) 
 
 ทั้งน้ี ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002 ส าหรับผลิตภณัฑ์
และระบบงานทั้งหมด จากสถาบนั TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นมาตรฐานของผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้ง
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กบัอุตสาหกรรมยานยนต ์โดยการผลิตเป็นการรับจา้งผลิตตามค าสั่ง (Made to order) จากลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ 
ลูกคา้สามารถสั่งผลิต ผลิตภณัฑท่ี์มีรูปแบบและคุณสมบติัเฉพาะ เช่น หนงัสัตวฟ์อกท่ีสามารถท าความสะอาดไดง่้าย 
(Cleaning Leather) หนังสัตวฟ์อกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถรับงานผลิต
ผลิตภณัฑไ์ดทุ้กรูปแบบและทุกความตอ้งการ โดยเป็นการร่วมพฒันากบัลูกคา้โดยออ้มของบริษทัฯ คือ บริษทัผูผ้ลิต
รถยนต ์(Car Maker)  
 ส าหรับการไดรั้บเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตหนงัแทส้ าหรับรถยนต์แต่ละรุ่นนั้น ทางบริษทัฯ จะตอ้งเร่ิมตน้จากการ
เสนอราคาแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ รวมถึงการยืนยนัคุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์จะตอ้งตรงกบัมาตรฐานดา้นคุณภาพ 
และมีก าลงัการผลิตท่ีเพียงพอกบัยอดประมาณการตลอดระยะเวลาตามอายกุารผลิตของรถยนตแ์ต่ละรุ่น (Model life) 
หลงัจากผ่านขั้นตอนการคดัเลือกจากผูผ้ลิตแลว้ ทางบริษทัฯ จะเร่ิมพฒันาผลิตภณัฑ์ควบคู่ไปกับทั้งบริษทัผูผ้ลิต
รถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนตโ์ดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer 
หรือ 1st Tier OEM) จนกระทัง่ถึงระยะเวลาท่ีรถยนตรุ่์นดงักล่าววางจ าหน่ายในตลาด ตลอดระยะเวลาท่ีรถยนตแ์ต่ละ
รุ่นมีการผลิตและจ าหน่าย  ทางบริษทัฯ จะไดรั้บค าสัง่ซ้ือและยอดประมาณการการผลิตและท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด
กบับริษทัผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง บริษทัฯ จึงมีฐานะเป็นผูผ้ลิตวสัดุและช้ินส่วนส าหรับ
รถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) 

นอกเหนือจากการผลิตให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตช์ั้นน าในประเทศ อาทิ โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสัน มิตซูบิชิ 
ฟอร์ด มาสดา้ เป็นตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัสามารถน าผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันาข้ึนมาส าหรับรถยนต์แต่ละรุ่นในประเทศนั้น 
น าเสนอใหก้บับริษทัผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนส าหรับรถยนตโ์ดยตรงในต่างประเทศส าหรับรถยนตรุ่์นเดียวกนัไดอี้ก
ดว้ย 
 
สัดส่วนรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามสายผลติภณัฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ                                           

ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมผลิตและจ าหน่ายเบาะผา้รถยนต ์โดยมียอดขายจ านวน 34 ลา้น
บาท ซ่ึงในปี 2557 เบาะผา้จะเป็นอีกผลิตภณัฑห์น่ึง ท่ีมีสดัส่วนรายไดท่ี้มีความส าคญัของบริษทัฯ 

  
 

รายไดจ้ากการประกอบ
ธุรกิจ (หน่วย : ลา้นบาท) 

ด าเนินการ
โดย 

% การถือหุ้น ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

    ของบริษัท รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
หนงัผนืท่ีตดัเป็นช้ิน IHL 100% 708 38% 805 45% 968 51% 
หนงัผนืท่ีตดัและเยบ็ข้ึนรูป ISC 100% 560 30% 486 27% 591 31% 
หนงัผนืท่ีตดัและร้อยเป็น
พวงมาลยัและกระปุกเกียร์ 

ISC 100% 39 2% 44 2% 11 1% 

เบาะผา้ ISC 100% 89 5% 34 2% - - 
หนงัผนืส าเร็จรูป IHL 100% 46 3% 26 1% 10 1% 
หนงัพ้ืนและหนงั Wet Blue IHL 100% 19 1% 68 4% 87 5% 
งานบริการ IHL 100% 257 14% 264 15% 180 10% 
ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ IHL 100% 134 7% 61 4% 45 2% 

รวม 1,852 100% 1,788 100% 1,892 100%  100% 
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กลยุทธ์ในการด าเนินงานทีส่ าคญั 
 

1. กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002  

จาก TUV ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต ์และบริษทัฯ สามารถผลิต ผลิตภณัฑต์ามค าสั่งของลูกคา้ไดใ้นทุก

ความตอ้งการ (made-to-order) โดยเป็นการร่วมพฒันากบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker) โดยบริษทัฯ มีทีมงาน

วศิวกรผูเ้ช่ียวชาญและเคร่ืองจกัรอนัทนัสมยั ปัจจุบนับริษทัฯ มีก าลงัการผลิตส าหรับผลิตภณัฑสู์งสุดถึง 56 ลา้นตาราง

ฟตุต่อปี นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดมี้การพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ไดม้ากยิ่ง โดยเฉพาะผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น หนงัปลอดสารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็น

ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึงหนงันวตักรรมใหม่ เช่นทอ้งฟอก ( Split Leather ) เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิง่ข้ึน 

 

2. กลยุทธ์ด้านการบริการ 

การสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ถือเป็นหน่ึงในเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานของบริษทัฯ ทาง
บริษัทฯ จึงมีการพฒันาบริการอย่างต่อเน่ืองทั้ งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การส่งมอบท่ีตรงเวลาและราคาท่ี
เหมาะสม โดยเฉพาะดา้นการส่งมอบ ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งยิ่งวา่ สายการผลิตของลูกคา้ไม่สามารถท่ีจะหยดุ
ไดห้ากมีการวางแผนไปแลว้ ทางบริษทัฯ จึงไดมี้การเตรียมก าลงัการผลิตอยา่งมากเพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีสูงข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

 
3. กลยุทธ์ด้านราคา 

ทางบริษทัฯ ไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมทั้งในดา้นคุณภาพและราคา 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยยงัสามารถรักษาระดบัก าไรให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม
ดว้ย ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งทีมพฒันาผลิตภณัฑใ์นการศึกษาและดูแลงานดงักล่าวโดยเฉพาะ 

 
4. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

นอกเหนือจากการตอบสนองความต้องการปกติของลูกค้าทั้ งในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และราคาท่ี
เหมาะสมแลว้ ทางบริษทัฯ ไดน้ าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ให้กบัลูกคา้เพ่ือเป็นทางเลือกต่อไป  โดยการด าเนินกิจกรรม
ดงักล่าว จะด าเนินการอยา่งใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนส าหรับรถยนตโ์ดยตรง 
อาทิเช่น การส ารวจความตอ้งการและความชอบของผูใ้ชร้ถยนตท่ี์มีต่อวสัดุท่ีน ามาท าเบาะนัง่ ทั้งในดา้นลวดลายและ
สีสนั เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการและความชอบของผูใ้ชร้ถยนตใ์หม้ากท่ีสุด 

 
5. กลยุทธ์ด้านการเสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัลูกค้า 



 8 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับลูกค้า ด้วยการตอบกลับท่ีรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและตรงจุด รวมทั้งมีการติดตามผลจากลูกคา้อยา่งสมบูรณ์แบบและอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้ลูกคา้
เกิดความมัน่ใจในระบบบริหารงานของบริษทัฯ และเพ่ือสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดต่อลูกคา้ 

 
6. กลยุทธ์ด้านการพฒันาบุคลากรและเทคโนโลย ี

บริษทัฯ ยดึถือนโยบายพฒันาบุคลากรควบคู่ไปกบัเทคโนโลย ีดว้ยการสร้างสรรคค์วามสามารถของบุคลากร
ผา่นการฝึกอบรมและการเรียนรู้พร้อมไปกบัการท างาน (On-the-job Training) โดยยดึถือระดบัเทคโนโลยีผูผ้ลิตระดบั
โลกเป็นเป้ามาตรฐานในการเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลยี เน้นการทบทวนกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพใหม้ากข้ึน  

 
ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1.ลูกคา้ในประเทศ 
ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) ให้กบัผูผ้ลิตรถยนต์เป็นกลุ่มลูกคา้หลกั

ของบริษทัฯ ลูกคา้ไดน้ าผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไปใชส้ าหรับการผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ รวมทั้งท าการส่งออกไป
ยงัต่างประเทศ ทั้งในรูปของรถยนตส์ าเร็จรูปและช้ินส่วนพร้อมประกอบ (Component knock-down) อย่างไรก็ตาม 
การท่ีบริษทัฯ สามารถจะไดรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ไดน้ั้น บริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บการคดัเลือกจากผูผ้ลิตรถยนตด์งักล่าว
ใหเ้ป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัแทแ้ละช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนตโ์ดยออ้มของผูผ้ลิตรถยนต ์ดว้ยการร่วมพฒันาผลิตภณัฑก์บั
ผูผ้ลิตรถยนต์ ดงันั้น จึงถือว่าบริษทัฯ มีลูกคา้โดยตรง คือ ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนตโ์ดยตรง และมี
ลูกคา้โดยออ้ม คือ ผูผ้ลิตรถยนต์ ส าหรับปี 2557 สัดส่วนการจ าหน่ายให้ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์
โดยตรง (1st Tier OEM) ภายในประเทศมีประมาณร้อยละ 77 

2.ลูกคา้ต่างประเทศ 
ผลิตภณัฑท่ี์ทางบริษทัฯ ส่งออกไปยงัต่างประเทศนั้น จะจ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับ

รถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) เท่านั้น ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไดมี้การขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยส่งออกผลิตภณัฑ์
ไปยงัประเทศต่าง ๆ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวยีดนาม ออสเตรเลีย อินเดีย และปากีสถาน เป็นตน้ 

 
มูลค่าและสดัส่วนของการจ าหน่ายในประเทศต่อการจ าหน่ายต่างประเทศ 

ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย %

ภายในประเทศ 1,191 65% 1,101 71% 1,468 78% 1,257 70% 1,423 77%

ต่างประเทศ 632 35% 440 29% 424 22% 533 30% 429 23%

รวม 1,823 100% 1,541 100% 1,892 100% 1,790 100% 1,852 100%

2553 2554 2555 2556 2557
หน่วย : ล้านบาท

 
 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะบุกตลาด Asia Pacific โดยเฉพาะ OEM ในประเทศนั้น ๆ ซ่ึงบริษทัฯ จะตอ้งน าเสนอ

ผลิตภัณฑ์และราคาให้แก่ลูกค้า และต้องพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ทั้ งคุณภาพและรูปแบบให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดและความตอ้งการของลูกคา้ โดยลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ คือ ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับ
รถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์ (Original Equipment Manufacturer) บริษทัฯ เลง็เห็นวา่ยงัมีช่องวา่งท่ีจะขยายตลาด
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ออกไปไดอี้กมาก เน่ืองจากความนิยมในเบาะรถยนต์ท่ีใชว้สัดุท่ีเป็นหนังสัตวแ์ท้ไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึน และ
บริษทัฯ มีความพร้อมทั้งทางดา้นมาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ์ และก าลงัการผลิต ในขณะเดียวกนั ก็ยงัคงรักษา
ลูกคา้เดิมทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งน้ี ลูกคา้ในต่างประเทศของบริษทัฯ นั้น เป็นลูกคา้โดยตรงท่ีบริษทัฯ 
ส่งผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่าย ไม่รวมการท่ีผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต์ และ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์น าผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไปส่งออกยงัต่างประเทศในรูปของรถยนตส์ าเร็จรูป 

บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจให้ผลิตหนังส าหรับเบาะท่ีนั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ท่ีใช้
หนงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ ส าหรับรถยนตก์วา่ 30 รุ่น ทั้งในและต่างประเทศโดยมีรถยนตรุ่์นปัจจุบนั
ในตลาด ดงัต่อไปน้ี 

 
นโยบายราคา 
ส าหรับการตั้งราคานั้น บริษทัฯ จะตั้งราคาจากตน้ทุนแลว้บวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) ซ่ึงจะค านึงถึง

ปริมาณการสั่งซ้ือ ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัลูกคา้แต่ละราย และการแข่งขนัของอุตสาหกรรม รวมทั้งราคากลางท่ี
ก าหนดโดยของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยบริษทัฯ จะเสนอราคาให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(ซ่ึงบริษทัฯ อาจจะเสนอ
ราคาสูงหรือต ่ากว่าราคากลางท่ีก าหนดโดยบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ก็ได)้ เพ่ือแข่งขนักับผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตหนังแทส้ าหรับ
รถยนตโ์ดยออ้ม (2nd Tier OEM) รายอ่ืน ๆ  ปัจจุบนั ผูผ้ลิตทั้งหมดในประเทศไทยมีจ านวน 3 – 4 ราย  

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์โดยตรง (1st Tier 

OEM) ทั้ งในและต่างประเทศโดยตรง โดยบริษทัฯ มีฝ่ายการตลาดท าหน้าท่ีรับผิดชอบท าการตลาดทั้ งในและ
ต่างประเทศเอง    อย่างไรก็ตาม ในกรณีมีผูแ้นะน าลูกคา้ให้แก่บริษทัฯ เพ่ือขยายตลาดไปสู่ลูกคา้รายใหม่ทั้งในและ
ต่างประเทศ บริษทัฯ จะมีการใหผ้ลตอบแทนในรูปค่านายหนา้ (Commission) แก่ผูแ้นะน านั้นๆ 
การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
  
ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์และบริการ 
 

1. การผลติและบริการ 
ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีโรงงานจ านวน 7 โรง ตั้งอยูใ่นจงัหวดัสมุทรปราการ รายละเอียดของ

โรงงานมีดงัน้ี 
โรงงาน สถานทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย 

(ตารางเมตร) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

1. โรงงานแห่งท่ี 1 
(ส าหรับบริการรับฟอกหนงั) 

192 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ  
ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
10280 

2,584 

 

เจา้ของ 

 

2. โรงงานแห่งท่ี 2  
(ส าหรับบริการท าสีหนงั) 

678 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

5,760 
 

เจา้ของ 
 

3. โรงงานแห่งท่ี 3 
(ส าหรับสายการผลิตท่ี 3 : Finishing) 

999 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

9,834 
 

เจา้ของ 
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โรงงาน สถานทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย 
(ตารางเมตร) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

4. โรงงานแห่งท่ี 4 
(ส าหรับสายการผลิตท่ี 4 : Cutting และ 
สายการผลิตท่ี 5 : Sewing) 

999 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

11,203 
 

เจา้ของ 

5. โรงงานแห่งท่ี 5 
(สายการผลิตงานพวงมาลยั) 

55/5 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

2,700 เจา้ของ 

6. โรงงานแห่งท่ี 6  
(ส าหรับสายการผลิตท่ี 1: ฟอก  และ ยอ้ม

หนงั) 

1111 ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

25,513 เจา้ของ 

7. โรงงานแห่งท่ี 7 
(ส าหรับสายการผลิตท่ี 2 :  Drying , 
สายการผลิตท่ี 3 : Finishing , สายการผลิต
ท่ี 4 : Cutting , สายการผลิตท่ี 5 : Sewing 
และ R&D) 

775 นิคมอุตสาหกรรมบางปู หมู่2 ซอย4 ต.
บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

47,256 เจา้ของ 

รวม 104,850  
 
หมายเหต ุ  รายละเอียดมูลค่าทางบญัชี และภาระผกูพนั สามารถดูไดใ้นหวัขอ้ท่ี 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ 
   

2. ก าลงัการผลติ  
ปัจจุบนับริษทัฯ ด าเนินการผลิตเพียงวนัละ 1 กะ ในแต่ละกะมีเวลาในการท างาน กะละ 8 ชัว่โมง และ

อตัราก าลงัการผลิตจากสายการผลิตของ โรงงานแห่งท่ี 1 - 7 มีดงัต่อไปน้ี  

สายการผลิต 
 

ฟอกหนงั 
ยอ้มสีพ้ืน พน่สีหนงั 

Cut Part เยบ็เบาะ Cut Part เยบ็ 
เบาะรถยนต ์ รถยนต ์ พวงมาลยั พวงมาลยั 

(ตารางฟตุ) (ตารางฟตุ) (ตารางฟตุ) (ตารางฟตุ) (คนั) (วง) (วง) 

ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี 56,571,429 
     

60,104,348  
 

45,991,800   19,601,799  
    

118,200      168,000  
     

108,000  

ปริมาณการผลิตจริงต่อปี 
     

29,036,000  22768687 
 

33,458,273   15,701,073  
      

73,160      100,340  
       

27,906  
อตัราการใชก้ าลงัผลิต 51% 38% 72.70% 80% 62% 60% 26% 

 
ปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีการหยดุสายการผลิตเพ่ือซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรประจ าปี (Shut Down Period) โดยบริษทัฯ 

ยงัด าเนินการตามนโยบายการจดัท าระบบการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ทั้ ง
เคร่ืองจกัรเก่าและเคร่ืองจกัรใหม่ตามตารางการซ่อมบ ารุงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เคร่ืองจกัรมีสภาพพร้อมใชง้าน ทั้งน้ี
บริษทัฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาเคร่ืองจกัรขดัขอ้ง  ท าใหต้อ้งหยดุการผลิตเป็นเวลานาน 
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3. นโยบายการผลติ 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ และเจตนารมณ์ท่ีจะเสนอผลิตภณัฑห์นงัแทท่ี้มีคุณภาพสูงใหแ้ก่ลูกคา้ จึงพิถีพิถนั

ทุก ๆ ขั้นตอนการผลิต โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันา
และรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หต้รงตามมาตรฐานผลิตภณัฑข์องลูกคา้ ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนการผลิต จะถูกควบคุม 
ตรวจสอบ และทดสอบโดยบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญและมีความช านาญเฉพาะดา้นต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ และลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีสามารถเกิดข้ึนในทุก ๆ ขั้นตอนการผลิตใหเ้กิดข้ึนนอ้ย
ท่ีสุด  

ซ่ึงในทุกขั้นตอนการผลิต บริษทัฯ มุ่งเนน้ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ตลอดจนถึงการส่งมอบ
ผลิตภณัฑท่ี์ตรงเวลา ทั้งน้ี การด าเนินงานในปี 2557 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานอุตสาหรรมหนงั
ระดบัโลก ภายใตช่ื้อ Leather Working Group ซ่ึงเป็นเคร่ืองยนืยนัไดดี้ถึงความส าเร็จและความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ท่ีจะ
พฒันาการผลิตและการบริการต่อลูกคา้ โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

 
ขั้นตอนการผลติ 
ขั้นตอนการผลิตหลกั สามารถจ าแนกเป็น 5 ขั้นตอน  ดงัน้ี 
1.    ขั้นตอนการฟอกหนงัสตัว ์
2.    ขั้นตอนการยอ้มสีพ้ืน 
3.    ขั้นตอน การพน่สี - ลายหนงั 
4.    ขั้นตอนการตดัช้ินงาน 
5.    ขั้นตอนการเยบ็ 
 

                                                          รูปภาพ  แสดงลกัษณะข้ันตอนการ ฟอกหนังสัตว์ 
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1. ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการฟอกหนังสัตว์ 

การตรวจสอบหนังเคม็ ขั้นตอนการตรวจสอบหนงัเคม็ท่ีน าเขา้มา ก่อนจะน าเขา้สู่ขั้นตอนการผลิตต่อไป 
Salted hides process Salted hides incoming inspection prior to further process 
การป่ันหนงั ขั้นตอนการป่ันหนงั เพ่ือลา้งคราบส่ิงสกปรกต่าง ๆ หลุดออกจากผิวของหนงั 
Liming process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
กากถากหนัง ขั้นตอนการถากหนงั เพ่ือขจดัส่ิงสกปรก,ไขมนั และพงัผืดท่ีติดอยูบ่ริเวณทอ้งใหห้ลุดไป 
Fleshing process To eliminate fat fitrous tissue and clean the flesh side 
การผ่าหนังปูน ขั้นตอนการผา่ เพ่ือแยกชั้นระหวา่งส่วนผิว และส่วนทอ้งของหนงัออกจากกนั 
Splitting process Split to separate the grain from second layer to achieve the required thickness at lime stage 
การสุกหนัง ขั้นตอนการสุกหนงั ใหเ้ป็นหนงัเขียวโดยการผา่นเคมี เพ่ือใหห้นงัมีความน่ิมและแขง็แรง 
Tanning process Tan the hides to wet blue chemical process to add softness strength to the fiber of the hide 
หนังเขียว หนงัเขียว คือหนงัท่ีผา่นการฟอกหนงั เพ่ือรอน าเขา้สู่ขั้นตอนการยอ้มหนงั 
Wet blue The hides which have been finished tanning prior to re-tanning in the next step 
 
2.รูปแสดงลกัษณะขั้นตอนการย้อมสีพืน้ 
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ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการย้อมสีพืน้ 

การรีดน า้ ขั้นตอนการรีดเอาน ้ าออกจากหนงัเขียว เพ่ือใหห้นงัไม่แหง้และเปียกจนเกินไป 

Samming process 
Squeezing out water from wet blue by feeding through a compression roller to achieve proper 
moisture content. 

การเชียเต้ ขั้นตอนการขดัเอาหนงัส่วนทอ้งออกจากหนงัเขียว เพ่ือใหห้นงัมีความหนาตามท่ีก าหนด 
Shaving process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
การย้อมสีพืน้ ขั้นตอนการยอ้มสีพ้ืนใหติ้ดกบัตวัหนงั เพ่ือใหไ้ดสี้พ้ืนตามความตอ้งการ 

Retanning process 
Retanning is the process where color is introduced to dye the hides. Completion of this process 
result in crust 

การขึงหนัง ขั้นตอนการขึงหนงั เพื่อท าใหห้นงัแหง้เรียบ และยดืออก (ลดการหงิกงอและพบัของหนงั) 
Toggling process Toggling stretches out the hides and removes moisture 
การแวคคัม่ ขั้นตอนการรีดหนงัเพ่ือท าใหห้นงัแหง้เรียบ และยดืออก(ลดการหงิกงอและพบัของหนงั) 
Vacuuming process Vacuuming is process to ironing and removes moisture out of the hides 
การเชียผวิ ขั้นตอนการขดัผิวของหนงัใหมี้ความเรียบเสมอกนัทัว่ทั้งผืน และลบรอยต าหนิต่าง ๆ ของหนงั 

Buffing process 
This operation is carried out to remove various natural marks from the grain side, scars, bites 
brands, etc. 

การป่ันหนงั ขั้นตอนการป่ันหนงั เพ่ือลา้งคราบส่ิงสกปรกต่าง ๆ หลุดออกจากผิวของหนงั 
Soft milling process Paddle drum operates in a rotating motion to further remove material from skin 
การตุ๋นหนงั ขั้นตอนการตุ๋นหนงัใหห้นงัมีความน่ิมเพ่ิมข้ึนและหนงัจะมีความแบน(หนงัไม่ฟ)ู 
Crust staking process A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 
หนังพืน้รอพ่นสี หนงัพ้ืน คือหนงัท่ีผา่นการฟอกและยอ้มสีพ้ืนหนงั เพ่ือรอน าเขา้สู่ขั้นตอนการพน่สี 
Crust  The leather which has been proceed tanning and re-tanning ,in order to go to finishing process 

 
3.รูปแสดงลกัษณะขั้นตอนการพ่นสี - ลายหนัง 
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ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการพ่นสี - ลายหนัง 

การตุ๋นหนงั ขั้นตอนการตุ๋นหนงัใหห้นงัมีความน่ิมเพ่ิมข้ึนและหนงัจะมีความแบน(หนงัไม่ฟ)ู 
Crust staking process A massaging like process which adds softness and uniformity to the hide. 
การทาสี ขั้นตอนการทาสีเพ่ือรองสีพ้ืนบนตวัหนงั 
Color coating process To apply the base color on to the grain surface. 
การกลิง้เงา ขั้นตอนการท าใหห้นงัเรียบ เพื่อใหง่้ายต่อการพน่สี 
Roller ironing process Iron leather to achieve an even surface to accept the color coat. 
G-ROLLER ขั้นตอนการทาสี เพ่ือกลบต าหนิตา่ง ๆ บนตวัหนงั 
G-Roller process Coating pigment on grain surface to reduce the marks. 
การพ่นสีหนัง ขั้นตอนการพน่สีท่ีตวัหนงั เพื่อใหไ้ดสี้ตามความตอ้งการ 
Spray process Spray color pigment on surface grain. 
การอดัลาย ขั้นตอนการอดัลายลงบนหนงัผืนส าเร็จรูป 
Emboss process To emboss on the finishing leather. 
การพ่นเงา ขั้นตอนการพน่เงาลงบนหนงัผนืส าเร็จรูป 
Top coat process Spray the top coat on the finishing leather. 
การตรวจสอบ ขั้นตอนการตรวจสอบต าหนิต่าง ๆ ของตวัหนงั 
Visual inspection Hide inspection process to avoid natural markings and process defects. 
การวดัฟุต ขั้นตอนการวดัขนาดพ้ืนท่ีตารางฟตุของหนงัส าเร็จรูป 
Measuring sq. ft. Measure area of finished leather in square feet. 
หนังส าเร็จรูป หนงัท าสีส าเร็จ เพ่ือรอน าเขา้สู่ขั้นตอนการบรรจุขายเป็นหนงัผืน หรือตดัขายเป็นช้ินงาน 
Finishing leather Completely finishing leather for packing and sale out by whole or cut piece condition. 

 
 
 
4.รูปแสดงลกัษณะขั้นตอนการตดัช้ินงานส าเร็จรูป 
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ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการตดัช้ินงานส าเร็จรูป 

การวาด ขั้นตอนการวาดแบบตามรูปร่างท่ีก าหนดไวบ้นกระดาษ ใหไ้ดช้ิ้นงานตามรูปแบบท่ีตอ้งการ 
Draw process Drawing pattern with limit zone as per required lay out 
การป๊ัมหนงั ขั้นตอนการป๊ัมแบบกด โดยใชมี้ดตดัหนงัใหข้าดตามรูปร่างและขนาดตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
Press cut process Hydraulic press cut by pattern design tooling 
การเจาะรู ขั้นตอนการเจาะรูเพ่ือท าลวดลายต่าง ๆ บนช้ินงานหนงั ตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
Perorate process Make the desire logos pattern on the leather by perforating method 
การป๊ัมโลโก้ ขั้นตอนการป๊ัมโลโกเ้พ่ือท าลวดลายต่าง ๆ บนช้ินงานหนงั  ตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
Press logo process Make the desire logos pattern on the leather by perforating method 
การท าความสะอาด ขั้นตอนการท าความสะอาดช้ินงาน เพ่ือก าจดัคราบสกปรก คราบดินสอเทียนหรือฝุ่ นหนงั 
Cleaning process Clean the surface of the leather to eliminate dust and dirty slough 
การจดัคนั ขั้นตอนการจดัคนั เพ่ือรวบรวมช้ินงานใหค้รบจ านวนตามท่ีระบุขา้งกล่อง 
Grouping process Group the cut pieces of the leather to meet the inquiry quantity 
การตรวจสอบขั้นสุดท้าย ขั้นตอนการตรวจสอบเพ่ือตรวจจบัขอ้บกพร่อง และคดัแยกของเสียไม่ใหส่้งถึงลูกค่า 
Final inspection process Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 
การบรรจุ  ขั้นตอนการบรรจุช้ินงานลงภาชนะท่ีใชจ้ดัเก็บ และป้องกนัสินคา้เสียหายจากการจดัส่งสินคา้ 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ช้ินงานตดัส าเร็จรูป ช้ินงานตดัส าเร็จรูป พร้อมส่งลูกคา้ 
Leather cut part the leather which completed cutting put inside the package 

 
5.รูปแสดงลกัษณะขั้นตอนการเยบ็ชิ้นงานเบาะรถยนต์ 
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ตารางแสดงรายละเอยีดขั้นตอนการเยบ็ชิ้นงานเบาะรถยนต์ 
 

การตรวจสอบรับเข้า ขั้นตอนการตรวจสอบรับเขา้วตัถุดิบ ส าหรับงานเยบ็ก่อนจะน าเขา้สู่ขั้นตอนการผลิตต่อไป 
Incoming process Inspect the incoming raw material prior to further production process 
การตดัวตัถุดบิ ขั้นตอนการวตัถุดิบ ประเภทฟองน ้ า, พีวซีี, ผา้ต่าง ๆ ส าหรับใชใ้นขั้นตอนการเยบ็ 
Cutting process Raw material cutting such as several foam, PVC and fabric use for sewing 
การจดัเตรียมวตัถุดบิ ขั้นตอนการจดัเตรียมวตัถุดิบ เพื่อความสะดวก และควบคุมจ านวนวตัถุดิบในการผลิต 
Preparation process The raw material preparation to match with production quantity and convenience 
การเยบ็ ขั้นตอนการเยบ็ เป็นการน าช้ินงานต่าง ๆ มาเยบ็รวมกนั ตามมาตรฐานการผลิตของลูกคา้ 
Sewing process The cut parts sewing assembly together based on customer standard 
การตรวจสอบ ขั้นตอนการตรวจสอบต าหนิต่าง ๆ ของตวัหนงั 
Visual inspection Inspect the products and sort out the defective, not escape to customer 
การบรรจุ  ขั้นตอนการบรรจุช้ินงานลงภาชนะท่ีใชจ้ดัเก็บและป้องกนัสินคา้เสียหายจากการจดัส่ง

สินคา้ 
Packing process Put the leather into the standard packaging and ready for delivery 
ช้ินงานเยบ็ส าเร็จรูป ช้ินงานเยบ็ส าเร็จรูป พร้อมท่ีจะประกอบเป็นเบาะส าหรับใชใ้นรถยนต ์
Finishing good The finished trim cover sewing ready for car seat assembly 

 
 
การวจิยัและพฒันา 
 
    เพ่ือเป้าหมายในการเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตช้ินส่วนหนังแทช้ั้นน าส าหรับอุตสาหกรรมเบาะรถยนต์ของเอเชีย 
บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นและให้ความส าคญักบัการพฒันาผลิตภณัฑ์และการลงทุนทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานดา้นวจิยัและพฒันา (Research & Development) เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดตน้ทุน พฒันาคุณสมบติั
ของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการคน้คิดวธีิการใหม่ ๆ  เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของโรงงานมากยิง่ข้ึนต่อไปในอนาคต 
 ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพสินคา้  มีการปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มีความเหมาะสม 
ทนัสมยัและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ  ให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้ริโภคทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ือง โดยได้เสนอผลิตภัณฑ์ให้กับผูผ้ลิตรถยนต์(OEM) รายใหม่ ๆ และน าเอาความตอ้งการของลูกค้าและ
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ  มาใช้ส าหรับการต่อยอดในการพฒันาผลิตภณัฑ์และเพ่ือให้เทียบเท่ากับคู่แข่งในตลาด
ปัจจุบนั เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(OEM)โดยผลิตภณัฑห์นงัฟอกยอ้ม และขบวนการผลิตท่ี
บริษทัฯ  มุ่งเนน้ท าการวจิยัและพฒันา  มีดงัน้ี 

1. การวิจัยและพัฒนาหนังฟอกท าสี  ชนิด Full Grain Leather หรือ  Nappa  Leather รวมถึงหนัง 

CLASS 2 หรือหนังนิ่มทีม่ผีวิสัมผสัอ่อนนุ่มและลายบางเบา 

เพื่อให้คงลกัษณะของหนังธรรมชาติ  และมีความนุ่มนวลน่าสัมผสั อีกทั้ งยงัมีความทนทานสูง  และใช้
เฉพาะในรถยนตร์ะดบัสูงเท่านั้น  บริษทัฯ  ไดมุ่้งมัน่ท่ีจะพฒันากระบวนการผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหไ้ดคุ้ณภาพ
และคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดทางวิศวกรรม (Engineering Standard) ใหม่ ๆ ท่ีบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(OEM) ก าหนดไว ้
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ตอบรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ในอนาคต ซ่ึงโครงการดงักล่าว คาดวา่จะน าเสนอลูกคา้ท่ีตอ้งการไดภ้ายในไตรมาส
ท่ี 1 ของปี 2558 
 

2. การวิจัยและพัฒนา Split Leather ในขั้นที่ 2 เพื่อให้มีคุณสมบัตินุ่มนวลและทนทานต่อการยืดหยุ่น 

(Flex Resistance) พร้อมทั้งพฒันาให้เกดิความนุ่มนวลน่าสัมผสั  

ดว้ยหนงั   Split Leather  เป็นหนงัท่ีไม่มีชั้นผิว ดงันั้น จึงมีขอ้จ ากดัเร่ืองของความน่ิมและความทนทานต่อ
การยืดหยุ่นรวมถึงผิวสัมผสัท่ีไม่น่ิมนวลเท่าหนังแท ้ แต่มีขอ้ดีในเร่ืองราคาท่ีถูกกว่า  จึงท าให้เป็นท่ีสนใจของค่าย
รถยนตต์่าง ๆ  บริษทัฯ  จึงมุ่งมัน่พฒันากระบวนการผลิต  และท าการทดลองอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้หนงั Split Leather มี
ความน่ิมและมีความยืดหยุ่นมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งความตอ้งการลูกคา้  และไดต้ามมาตรฐานท่ีบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์
(OEM) ก าหนดไว ้เพ่ือท าใหส้ามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้ ซ่ึงโครงการดงักล่าว คาดวา่จะน าเสนอลูกคา้ท่ีตอ้งการ
ไดภ้ายในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2558 
 

3. การน าเศษหนังเหลือใช้จากกระบวนการผลิตมาท าการวิจัยและพัฒนา  เพื่อพัฒนาเป็นสินค้าเพื่อเพิ่ม

มูลค่าให้กบัทางบริษัท โดยมผีลติภัณฑ์ทีไ่ด้จากการวจิยัและพฒันา ดงันี ้

3.1 การวจิยัและพฒันาเศษหนังเบาะรถยนต์ และน ามาพฒันาเป็นรองเท้า Safety Shoe            

        
 

จากเศษหนงัท่ีไม่เกิดมูลค่า น ามาพฒันาเป็นรองเทา้ Safety Shoe ท่ีมีความสวยงามและคงทน ดว้ยคุณสมบติั

ของหนงัเบาะรถยนตท่ี์แข่งแกร่ง  จึงท าให้ Safety Shoe ของบริษทัฯ มีความคงทน  และมีส่วนช่วยโลกร้อน  โดยการ

ลดขยะท่ียอ่ยสลายได ้อยา่งเช่นเศษหนงั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อส่ิงแวดลอ้ม  สงัคม และองคก์ร โดยรองเทา้ Safety Shoe 

ของบริษทัฯ จะท าการเปิดตวัอยา่งเป็นทางการภายในไตรมาสท่ี 2 ของปี2558 

 

3.2 การวจิยัและพฒันาโดยการน า Pallet ไม้เก่า ที่ได้มาจากการซ้ือหนังเค็ม  น ามาพัฒนาต่อยอดเป็นถ่านไร้

ควนั เพือ่ลดปริมาณขยะทีม่ภีายในโรงงานและรักษาส่ิงแวดล้อม  
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จากปัญหาสภาพแวดลอ้มท่ีไม่สวยงามท่ีพบภายในโรงงานคือปัญหาเศษไม ้Pallet ท่ีเหลือใชจ้ากการซ้ือหนงั

เคม็ซ่ึงมีปริมาณมาก จนกลายเป็นขยะท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ตอ้งการ  ทางบริษทัฯ จึงท าการวิจยัและพฒันาโดยการน า 

Pallet ไมเ้ก่ามาเผาดว้ยเตาเผาท่ีมีความร้อนสูง   เพ่ือการผลิตถ่าน  โดยการแปรรูปไม ้Pallet เก่า มาเป็นผลิตภณัฑใ์ห้มี

คุณค่าสูงข้ึน อีกทั้งยงัสามารถผลิตน ้ าส้มควนัไมท่ี้ไดจ้ากการผลิตถ่านมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างมีคุณค่า และเป็นทาง

หน่ึงในการช่วยลดภาวะโลกร้อน  ลดการใช้พลงังานจากเช้ือเพลิง ทั้ งยงัสามารถผลิตน ้ าส้มควนัไมส้ าหรับใช้ใน

โรงงานและชุมชนต่อไป 

 

    3.3 การวจิยัและพฒันาเศษหนังจากกระบวนการผลติเพือ่พฒันาเป็นโปรตนีอาหารสัตว์ 

                     
บริษทัฯ ไดท้ าการวิจัยและพฒันากระบวนการน าเศษหนังจากกระบวนการผลิต มาพฒันาและสกดัเป็น

โปรตีนเพื่ออาหารสตัว ์  

การก าจดัเศษหนงัท่ีมีโครเมียมเป็นองคป์ระกอบ ไดก้ลายมาเป็นปัญหาส าคญัของโรงงานฟอกหนงัหลาย ๆ 

โรง  จากการต่อยอดการวจิยัและพฒันาในการสกดัโครเมียมออกจากเศษหนงัฟอกโครม จะไดเ้ปอร์เซ็นตผ์ลผลิตของ

โปรตีนผงท่ีน ากลบัมาใชเ้ป็นอาหารสตัวไ์ด ้  ซ่ึงโครงการดงักล่าว คาดวา่จะน าเสนอลูกคา้ท่ีตอ้งการไดภ้ายในไตรมาส

ท่ี 1 ของปี 2559 
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การจดัหาวตัถุดบิหรือผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย 
 

วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตคือ หนงัสตัว ์และสารเคมีส าหรับฟอกยอ้ม บริษทัฯ พิจารณาจากคุณภาพ ราคา 
และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบเป็นหลกั โดยมีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบทั้งจากในและต่างประเทศ ดงัน้ี 

 
มูลค่าและสัดส่วนการส่ังซือ้วตัถุดบิปี 2555 ถึง 2557 

 
 

      
 

วตัถุดบิ 
(ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
หนงัสตัว ์ 543.92 67% 432.98 63% 412.35 54% 
สารเคมี 262.32 33% 255.7 37% 344.99 46% 
รวม 806.24 100% 688.68 100% 757.34 100% 
              

มูลค่าสัดส่วนการซือ้วตัถุดบิจากในและต่างประเทศ ปี  2555 ถึงปี 2557 
          

 
วตัถุดบิ 
(ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ในประเทศ 289.44 36% 83.24 12% 82.20 11% 
ต่างประเทศ 516.80 64% 605.44 88% 675.14 89% 

รวม 806.24 100% 688.68 100% 757.34 100% 

 
หนังสัตว์ 

 บริษทัฯ จดัหาหนงัสตัว ์ ไดแ้ก่ หนงัโคหรือหนงักระบือดิบท่ีผา่นกระบวนการแปรสภาพโดยการหมกัเกลือ
หรือดองเกลือเพ่ือใหเ้ป็นหนงัเคม็ โดยสามารถจดัหาจากผูค้า้ทั้งภายในประเทศและจากต่างประเทศ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะ 
ซ้ือหนงัสตัวท่ี์มีคุณภาพโดยตรงจากผูค้า้ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงจะเป็นผูผ้ลิตหนงัเคม็ท่ีมีโรงงานฆ่าสตัวเ์อง หรือ
เป็นโรงงานท่ีผลิตหนงัเคม็จากการซ้ือหนงัดิบแลว้น ามาหมกัเกลือหรือดองเกลือ โดยการซ้ือจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
เยอรมนี อเมริกากลาง บราซิล อินเดีย เวยีดนาม มาเลเซีย  ส าหรับระยะเวลาในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหนงัเคม็จากผูค้า้ใน
ประเทศประมาณ 7 วนั และจากต่างประเทศประมาณ 30 - 60 วนั  
 

สารเคม ี
บริษทัฯ จดัหาสารเคมีส าหรับฟอกยอ้มจากผูจ้ดัหาผลิตภณัฑใ์นประเทศและต่างประเทศ โดยการซ้ือจาก

ต่างประเทศ ไดแ้ก่ สิงคโปร์ ฝร่ังเศส เยอรมนี เอเชียกลาง ซ่ึงมีระยะเวลาในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบสารเคมีจากผูผ้ลิตใน
ประเทศประมาณ 15 - 30 วนั และจากต่างประเทศประมาณ 30 - 45 วนั และบริษทัฯ มีนโยบายในการเก็บสตอ็ก
สารเคมีเป็นระยะเวลาประมาณ 90 วนั 

 
สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดบิ 

 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนหนงัสตัวแ์ละสารเคมีส าหรับการฟอกซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ี
ส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบายจดัซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลายรายท่ีไดคุ้ณภาพและมีการติดต่อทางธุรกิจกนั
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มาเป็นระยะเวลานาน โดยจะมีการประเมินผูจ้ดัหาวตัถุดิบทุกเดือนทั้งในดา้นคุณภาพวตัถุดิบ ปริมาณในการจดัส่ง 
ตลอดจนระยะเวลาในการน าส่ง จนเป็นท่ีมัน่ใจวา่บริษทัฯ จะมีปริมาณวตัถุดิบเพียงพอ ไม่ส่งผลกระทบต่อแผนการ
ผลิตของบริษทัฯ และจากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑร์ายใหญ่และด าเนินธุรกิจต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบทุกราย ท าใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบท่ีมีมาตรฐานมาใชใ้นการผลิต
ไดอ้ยา่งเพียงพอในราคาตน้ทุนท่ีสมเหตุสมผล นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดแ้สวงหาแหล่งวตัถุดิบส ารองกระจายไปทัว่
ประเทศและทัว่โลกทุกภูมิภาคเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบในอนาคต อยา่งไรก็ตาม วตัถุดิบหนงัโคและหนงั
กระบืออาจมีความเส่ียงจากการเน่าและเสียหายไดง่้าย หากมีการเก็บสตอ็กวตัถุดิบนานเกินไป บริษทัฯ จึงตอ้งบริหาร
การเก็บวตัถุดิบหนงัเคม็ก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิตใหไ้ม่เกินระยะเวลา 7 วนั 
 ทั้งน้ี ในระยะหลายปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเกิน
กวา่ร้อยละ 30 ของยอดซ้ือวตัถุดิบรวม เน่ืองจากมีนโยบายท่ีจะกระจายการซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่าย
หลายราย เพื่อลดการพึ่งพาวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึง 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ขั้นตอนการฟอกหนงัจะมีวสัดุเหลือใช ้ ไดแ้ก่ เศษหนงัเคม็ท่ีผา่นกระบวนการฟอก ท่ีเรียกวา่ “หนงักาว” ซ่ึง
เป็นผลิตภณัฑพ์ลอยได ้(By Product) โดยสามารถขายต่อเพ่ือเป็นวตัถุดิบใหแ้ก่ผูผ้ลิตอาหารและของเล่นสุนขัต่อไป จึง
ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อยา่งไรก็ตาม ในขั้นตอนการฟอกหนงัจะก่อใหเ้กิดน ้ าเสีย โดยน ้ าเสียท่ีเกิดจากขั้นตอน
การผลิตจะไดรั้บการบ าบดัโดยผา่นระบบบ าบดัน ้ าเสียก่อนปล่อยท้ิง ทั้งน้ี ระบบบ าบดัน ้ าเสียจะเป็นบ่อบ าบดัน ้ าเสีย
ส่วนกลางในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัและระบบบ าบดัน ้ าเสียในโรงงาน ซ่ึงโรงงานฟอกหนงัสตัวข์องบริษทัฯ ตั้งอยู ่
โดยกากโครเมียมท่ีเหลือจากกระบวนการบ าบดัจะถูกแยกออก และน าไปฝังกลบท่ีศูนยค์วบคุมมลพิษ โดยบริษทัฯ จะ
เสียค่าใชจ่้ายในการบ าบดัน ้ าเสียใหแ้ก่สมาคมเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัในอตัรา 0.40 บาทต่อหนงัดิบ 1 กิโลกรัม  
 ส าหรับขั้นตอนการผลิตในส่วนของการตดัแต่งหนงั จะเกิดวสัดุเหลือใช ้ ไดแ้ก่ เศษหนงัท่ีผา่นกระบวนการ
ฟอกและยอ้มสีและเศษหนงัเสีย(ข้ีหนงัเชียเต)้  ซ่ึงส่วนของเศษหนงัท่ีผา่นกระบวนการฟอกและยอ้มสี บริษทัฯ ไดน้ า
กลบัไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตรองเทา้ SAFETY SHOE ภายในช่ือ “BLACK BISON” ภายใตก้ารด าเนินงานของ
บริษทัในเครือคือ บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั ทั้งน้ีก็เพ่ือเป็นการน าของท่ีเหลือจากกระบวนการไปก่อใหเ้กิด
มูลค่าเพ่ิมเติม 

ส่วนเศษหนงัเสีย (ข้ีหนงัเชียร์เต)้  เน่ืองจากเป็นของเสีย บริษทัฯ จึงไดท้ าการวา่จา้งบริษทัฯภายนอกท่ีไดรั้บ
ความเช่ือถือในดา้นการท าลายของเสียหรือขยะอุตสาหกรรม เพื่อน าไปท าลายตามกรรมวธีิท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงมีการ
ตรวจสอบในระยะเวลาตามก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ ท่ีผา่นมา บริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ทุกหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลไดทุ้กประการ โดยไม่มีประวติัการท าผดิเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีตั้งแต่ 31 
ธนัวาคม 2548 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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3. ปัจจยัความเส่ียงทีส่ าคญั 
 

3.1 ความเส่ียงด้านรายได้ 
 
1) โครงสร้างของรายได้ 

รายไดห้ลกัของบริษทัฯ เกิดจากการผลิตและการขายผลิตภณัฑห์นงัแทส้ าหรับรถยนต ์ ซ่ึงไม่ใช่แค่ส าหรับ
เบาะรถยนตเ์ท่านั้น แต่รวมไปถึงพวงมาลยั กระปุกเกียร์ และเบาะผา้ ขั้นตอนท่ีจะไดม้าของธุรกิจคือการประกวด
ราคาแข่งขนักบัคู่แขง่ โดยบริษทัฯ จะเสนอราคาโดยตรงไปยงับริษทัผูผ้ลิตรถยนตส์ าหรับรถยนตเ์ป็นรุ่น ๆ ไป 
โดยจะไม่มีการท าสญัญาวา่จา้งใหเ้ป็นผูส่้งมอบเพียงรายเดียว เน่ืองจากเป็นนโยบายของผูผ้ลิตรถยนตท่ี์ตอ้งการ
ไดรั้บขอ้เสนอท่ีดีท่ีสุดส าหรับรถยนตใ์นแต่ละรุ่น และไม่ตอ้งการผกูขาดการซ้ือจากผูส่้งมอบเพียงรายเดียว
ส าหรับรถยนตทุ์กรุ่น อยา่งไรก็ตาม เม่ือบริษทัฯ ไดรั้บหนงัสือแต่งตั้งใหเ้ป็นผูส่้งมอบในรถยนตรุ่์นใดรุ่นหน่ึง
แลว้ ทางผูผ้ลิตรถยนตจ์ะออกจดหมายยนืยนัการสัง่ซ้ือและอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ส่งมอบสินคา้ใหส้ าหรับรถยนตรุ่์น
นั้น ๆ ตลอดช่วงเวลาการผลิตรถยนต ์ซ่ึงโดยปกติจะอยูใ่นช่วง 4 - 8 ปี 

สดัส่วนหลกัของรายไดม้าจากการขายเพ่ือผลิตในประเทศ แต่บางส่วนของรถยนตท่ี์ผลิตในประเทศโดยใช้
หนงัแทข้องบริษทัฯ น้ีจะท าการส่งออกโดยผูผ้ลิตรถยนตใ์นรูปของรถยนตส์ าเร็จรูป เน่ืองจากรายรับของบริษทัฯ
ข้ึนอยูก่บัอุตสาหกรรมรถยนต ์ ดงันั้นบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบอยา่งมาก หากอุตสาหกรรมรถยนตต์กต ่า    
บริษทัฯ จึงมีนโยบายกระจายความเส่ียงโดยการเพ่ิมสดัส่วนรายไดท่ี้มิใช่อุตสาหกรรมยานยนต ์เช่นรายไดจ้ากการ
รับจา้งท าหนงัรองเทา้ และหนงัเฟอร์นิเจอร์ เพ่ือลดการพ่ึงพาอุตสาหกรรมรถยนตเ์พียงอยา่งเดียว 

 
รายได้จากการประกอบธุรกจิ 

(ล้านบาท) 
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ 1,395 75% 1,369 76% 1,570 82% 
รายไดท่ี้มิใช่อุตสาหกรรมยานยนต ์ 457 24% 419 23% 321 17% 

รายไดอ่ื้น 11 1% 9 1% 25 1% 

รวม 1,863 100% 1,797 100% 1,916 100% 
 

ปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ปรับตวัสูงข้ึน 26  ลา้นบาท จากปี 2556 ปรับตวัเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1.90 ในขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่อุตสาหกรรมยานยนตป์รับตวัสูงข้ึน  38 ลา้นบาท จากปี 2556 ปรับตวัเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 9.07 

 
2) การแข่งขันทางธุรกจิ 

สภาวะการแข่งขนัภายในประเทศของผลิตภณัฑห์นงัแทส้ าหรับรถยนต ์ ยงัไม่ถือวา่รุนแรงมากนกั 
เน่ืองมาจากความตอ้งการดา้นคุณภาพท่ีเขม้งวดจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ บริษทัใดก็ตามท่ีตอ้งการจะไดรั้บการ
อนุมติัใหอ้ยูใ่นรายช่ือผูส่้งมอบนั้น จะตอ้งสามารถผลิตสินคา้ท่ีเป็นไปตามความตอ้งการท่ีระบุอยูใ่นขอ้ก าหนด
ของผูผ้ลิตรถยนตแ์ละมีผูส่้งมอบภายในประเทศไม่ก่ีรายท่ีท าธุรกิจน้ีในปัจจุบนั 

แมว้า่ปัจจุบนัมาตรการการกีดกนัทางการคา้จะลดลง ซ่ึงเป็นประโยชน์ใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตใ์นการใชว้ตัถุดิบ
จากต่างประเทศภายใตน้โยบายการจดัหาแหล่งวตัถุดิบจากทัว่โลก (Global Sourcing Policy) แต่ยงัคงเป็นการยาก
ส าหรับผูผ้ลิตหนงัแทร้ายใหม่จากต่างประเทศท่ีจะเขา้สู่ธุรกิจน้ี เน่ืองจากขอ้ก าหนดของภาครัฐในการจดัพ้ืนท่ี
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เฉพาะส าหรับอุตสาหกรรมฟอกหนงั และการใชเ้วลาท่ียาวนานในการพฒันาและอนุมติัผูส่้งมอบรายใหม่และ
ผลิตภณัฑใ์หม่ อยา่งไรก็ดี ผลกระทบจากสิทธิประโยชนด์งักล่าวยงัคงมีผลต่อบริษทัฯ อยูไ่ม่มากก็นอ้ยในอนาคต 
โดยบริษทัฯ ยงัคงตอ้งเผชิญกบัภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึนไม่วา่จะเกิดจากการลงทุนโดยตรงจากโรงงาน
ฟอกยอ้มจากต่างประเทศหรือจากการน าเขา้โดยผูส่้งมอบท่ีไดรั้บการอนุมติัจากต่างประเทศ 

 
3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารต้นทุน 

ตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากหนงัสตัวดิ์บและเคมี โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 70 ของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึงตน้ทุน
ดงักล่าวจะเป็นไปตามภาวะความตอ้งการของตลาดโลก หรืออาจจะสามารถเปล่ียนแปลงไดด้ว้ยเหตุผลพเิศษตาม
โอกาส เช่น การท่ีราคาหนงั ปรับตวัสูงข้ึนจากปัญหาโรคววับา้ นอกจากน้ี ราคาของหนงัสตัวดิ์บยงัสามารถ
เปล่ียนแปลงตามการเปล่ียนแปลงของราคาน ้ ามนั ซ่ึงจะส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่งท่ีอาจสูงข้ึน ผลของปัจจยัต่างๆท่ีกล่าว
มาแลว้นั้น บริษทัฯ อาจจะตอ้งแบกรับตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงท่ีจะสามารถเจรจาต่อรอง
ราคากบัผูผ้ลิตรถยนตต์ามขอ้เทจ็จริงท่ีเป็นสาเหตใุหร้าคาสูงข้ึนได ้
 

3.3 ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 
เน่ืองจากหนงัแทเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะเฉพาะดว้ยเป็นวสัดุธรรมชาติ ซ่ึงตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความ

ช านาญในอุตสาหกรรมน้ีท่ีมีจ านวนค่อนขา้งจ ากดั นอกจากน้ี กระบวนการผลิตท่ีปลายน ้ า เช่น การตดั และการเยบ็ยงั
ตอ้งการบุคลากรท่ีมีทกัษะในการท างานอยา่งมาก เพ่ือท่ีจะสามารถผลิตสินคา้ท่ีประณีตได ้ ดงันั้น จึงเป็นการยาก
ส าหรับบริษทัฯ ท่ีจะรับรองวา่บุคลากรท่ีมีความช านาญและมีประสบการณ์เหล่านั้น จะท างานกบับริษทัฯ ตลอดไป 

เพื่อท่ีจะครอบคลุมประเด็นปัญหาขา้งตน้ ทางบริษทัฯ จึงมีการจดัการใน 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การน า
เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือมาอ านวยความสะดวกหรือทดแทนการท างานดว้ยคน การแกปั้ญหาถดัมาคือการจดัฝึกอบรม
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือท่ีจะสร้างบุคลากรรุ่นใหม่มาทดแทนบุคลากรท่ีลาออกไป และสุดทา้ยคือ การเสนอผลประโยชน์และ
สวสัดิการท่ีสมเหตุสมผล รวมไปถึงการใหแ้รงจูงใจส าหรับการท างานเม่ือประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งน้ี
เพื่อท่ีจะจูงใจใหท้รัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าเหล่านั้นอยูก่บับริษทัฯ ต่อไป 

 
3.4 ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯ มีการน าเขา้วตัถุดิบ เช่น หนงัดิบ และเคมีภณัฑ ์จากต่างประเทศเป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่จะช าระเงิน

เป็นเงินเหรียญสหรัฐ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ ก็มีการส่งออกซ่ึงมีรายรับเป็นเงินเหรียญสหรัฐเช่นกนั บริษทัฯ มี
นโยบายในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยวธีิการบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) 
โดยการน าเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการส่งออกไปช าระค่าวตัถุดิบท่ีตอ้งช าระเป็นเงินสกลุต่างประเทศ อีกทั้ง
บริษทัฯ ไดน้ าเคร่ืองมือทางการเงินมาใชเ้ช่น การซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward contract) โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา โดยไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนแต่
อยา่งใด ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรเทาความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนลงได ้
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ตารางแสดงทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ ณ  31 ธันวาคม 2557 
 

รายการ มูลค่าสุทธิ 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ทีด่นิ /1 281.71 เจา้ของ เป็นหลกัประกนัเงินกูก้บั  
ธ.กรุงเทพฯ   วงเงิน 523 ลา้นบาท 
ธ.ไอซีบีซีฯ    วงเงิน 530 ลา้นบาท 
ธ.ซีไอเอม็บีฯ วงเงิน 480 ลา้นบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 364.92 เจา้ของ 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 445.58 เจา้ของ, เช่าซ้ือ 

เคร่ืองตกแต่ง ตดิตั้ง และเคร่ืองใช้
ส านักงาน 

8.01 เจา้ของ - 

ยานพาหนะ 3.90 เจา้ของ, เช่าซ้ือ - 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 2.55 เจา้ของ  

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อืน่ระหว่างตดิตั้ง 1.96 เจา้ของ - 

อาคารระหว่างก่อสร้าง  10.70 เจา้ของ - 

รวม 1,119.33   

 
หมายเหต ุ  /1 รายละเอียดท่ีดินเป็นดงัน้ี 
 

รายละเอยีดทีด่นิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

1. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 จ. 
สมุทรปราการ  
-  โฉนดเลขท่ี 9134 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งาน 90 ตรว. 
-  โฉนดเลขท่ี 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
 พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งาน 32 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 9195 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งาน 36 ตรว. 

 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 1  

 
48.1 

2. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขท่ี 6625 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พ้ืนท่ี 4 ไร่ 3 งาน 60 ตรว. 
 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 2 

 
17.16 
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รายละเอยีดทีด่นิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

3. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขท่ี 6626 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พ้ืนท่ี 6 ไร่ 3 งาน 40 ตรว. 
 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 3 

 
27.40 

4. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
-  โฉนดเลขท่ี 6641 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
   พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งาน 60 ตรว. 
-  โฉนดเลขท่ี 6627 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พ้ืนท่ี 3 ไร่ 80 ตรว. 

-  โฉนดเลขท่ี 6628 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
พ้ืนท่ี 384 ตรว. 
 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 4 

 
10.95 

5. ซ. ที.เจ.ซี ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขท่ี 6658 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 3 งาน 20 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 6659 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งาน 48 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 6657 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร 32 ตรว. 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 5 

 
25.88 

6. นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนงั กิโลเมตรท่ี 34 จ. 
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขท่ี 23843 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 5 ไร่ 1 งาน 58 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 23844 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 6 ไร่ 1 งาน 63 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 266523 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 2 งาน 19-4/10 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 266524 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 2 งาน 56-6/10 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 49061 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งาน 32 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 94101 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 6 

 
103.80 
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รายละเอยีดทีด่นิ วตัถุประสงค์ในการใช้งาน มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

7. นิคมอุตสาหกรรมบางปู กิโลเมตรท่ี 36 จ. 
สมุทรปราการ 
- โฉนดเลขท่ี 7615 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งาน 10 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 93271 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 7 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 93272 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 94 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 93273 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 3 งาน 2 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 94130 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 1 งาน 79 ตรว. 

- โฉนดเลขท่ี 94131 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ  
พ้ืนท่ี 1 ไร่ 3 งาน 42 ตรว. 
 

 
ท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 7 

 
48.42 

 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีการลงทุนใน บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั  เป็นจ านวน  19,999,800 
บาท  คิดเป็น  99.99% ของทุนจดทะเบียน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯ เคยปรับโครงสร้างหน้ีกบับรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.) ในปี 2546 โดยมีมูลหน้ีจ านวน
ประมาณ 735 ลา้นบาท และการปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าวไดเ้สร็จส้ินกระบวนการลงโดยบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสดจ านวน 118 
ลา้นบาท และตีทรัพย(์ท่ีดิน) มูลค่าประมาณ 105 ลา้นบาทเพ่ือช าระหน้ี ซ่ึงผลของการปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าวท าให้
บริษทัฯ รับรู้ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีในปี 2546 และไม่มียอดหน้ีคงคา้งกบัทาง บสท.อีก ต่อมาในเดือน
เมษายน 2550 บริษทัฯ ไดรั้บหนงัสือจากบสท.กล่าวหาวา่ทรัพย(์ท่ีดิน)ท่ีบริษทัฯ ตีช าระหน้ีนั้น มีสภาพและราคาท่ี
แทจ้ริงไม่ถูกตอ้งเป็นจริงตามท่ีน าเสนอต่อบสท. ดงันั้น จึงขอบอกเลิกสญัญาปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าว รวมทั้งสิทธิ
ประโยชน์ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บตามสญัญาฯและบอกกล่าวใหบ้ริษทัฯ ช าระหน้ีตามมูลหน้ีเดิม ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าว 
บริษทัฯ เห็นวา่ไม่ถูกตอ้ง จึงไดห้ารือกบัท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือหาขอ้ยติุกบับสท.โดยไม่เป็นการยอมรับวา่บริษทัฯ มี
ภาระหน้ีดงักล่าวตามกฎหมาย อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกล่าวหาดงักล่าวไว้
เป็นจ านวน 105 ลา้นบาท ซ่ึงส ารองน้ีเป็นการบนัทึกไวใ้นงบการเงินในแง่บญัชีเท่านั้นโดยท่ีบริษทัฯ ไม่ไดย้อมรับวา่มี
หน้ีสินทางกฎหมายใด ๆ กบั บสท.อีก  

ในเดือนกรกฎาคมและเดือนกนัยายน 2552 บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.)ไดย้ืน่ค  าฟ้องบริษทัฯ เป็น
คดีลม้ละลายต่อศาลลม้ละลายกลางเพ่ือขอให้ศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพยเ์ด็ดขาด และพิพากษาให้บริษทัฯเป็นบุคคล
ลม้ละลายโดยอา้งวา่ บริษทัฯ เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงผูบ้ริหารและท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัฯ เช่ือวา่บริษทัฯ จะ
ไม่ไดรั้บผลเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากคดีความดงักล่าว บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ท่ีปรึกษากฎหมายต่อสู้คดี
ดังกล่าวโดยคดัคา้นขอ้อา้งของบสท.ว่าบริษัทฯ มิได้มีหน้ีสินลน้พน้ตวัดังท่ีบสท.กล่าวอา้ง นอกจากน้ีท่ีปรึกษา
กฎหมายของบริษทัฯ ไดถ้กประเด็นขอ้ต่อสู้วา่ สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีสมบูรณ์ และบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข
ของสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีครบถว้น หน้ีทั้งหมดจึงได้ระงับส้ินไปแลว้ ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2552 ศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้ค าพิพากษาให้ยกฟ้องในคดีดงักล่าวขา้งตน้ โดยศาลวินิจฉัยวา่มูลหน้ีท่ีน ามาฟ้องนั้นเป็นมูลหน้ี
ตามสญัญาปรับโครงสร้างหน้ีท่ีบริษทัฯ ไดเ้คยปรับโครงสร้างหน้ีกบั บสท. และบริษทัฯหลุดพน้จากหน้ีตามขอ้ก าหนด
ท่ีระบุในสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีนั้นแลว้ อยา่งไรก็ตาม ในเดือนธนัวาคม 2552  บสท.ไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของ
ศาลลม้ละลายต่อศาลฎีกาแผนกคดีลม้ละลาย และบริษทัฯ ไดย้ืน่คดัคา้นค าอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเช่นกนั ดงันั้นผลของคดี
ความขา้งตน้จึงข้ึนอยูก่บัการพิจารณาตดัสินของศาล ซ่ึงจนถึงปัจจุบนัยงัไม่มีค าพิพากษาตดัสินจากศาลฎีกา 
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6. ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบับริษัท   
 
ช่ือบริษัท : บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ช่ือภาษาองักฤษ : Interhides Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจฟอกหนงัส าหรับท าเบาะรถยนต ์และผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
สถานทีต่ั้ง :  
- ส านักงานใหญ่ : 678 ซอยที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที ่1 : 192 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที ่2 - 3 : 678 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที ่4 : 999 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที ่5 : 55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที ่6 : 1111 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที ่7 : 775 นิคมอุตสาหกรรมบางปู หมู่ 2 ซอย 4 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
   
   
เลขทีท่ะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000595 
Website : http://www.interhides.com  
โทรศัพท์ : (662) 323 - 2754 - 5, (662) 709 - 5512 - 4, (662) 709 - 6288 - 9, (662) 710 - 6244 - 5 
โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 419,999,076 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
ทุนเรียกช าระแล้ว : หุน้สามญั 419,998,782 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
บุคคลอ้างองิอืน่ 1 ผูส้อบบญัชี 
  บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136 - 137 
  ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ 
  โทรศพัท ์: (662) 264 - 9090 
  โทรสาร : (662) 264 - 0789 - 90 
 2 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์: (662) 229 - 2800 
  โทรสาร : (662) 359 - 1259 
   
   
   
   
   

http://www.interhides.com/
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ข้อมูลบริษัทย่อย 
 
ช่ือบริษัท : บริษทั อินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จ ากดั 
ช่ือภาษาองักฤษ : Interseat Cover Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายชุดหุม้เบาะรถยนต ์หุม้พวงมาลยั และหุม้เกียร์ 
ทีต่ั้ง : 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 

จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
เลขทะเบียนบริษัท : 0115554009416 
โทรศัพท์ : (662) 323 - 2754 - 5, (662) 709 - 5512 - 4 
โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
ทุนช าระแล้ว : หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
จ านวนหุ้นทีถ่ือครอง : 199,998 หุน้ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี : ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี จากส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
 
 
 
 


