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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



วิสัยทัศน์
เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมหนังแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่ขับเคลื่อนองค์กรด้วยมาตรฐานสากล ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างคุ้มค่าก้าวไกลด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



วัตถุประสงค์
หน้าที่ขององค์กรที่ต้องทำ โดยเป็นไปตามกรอบของคุณค่า
1 Customer สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง
2 Employees สร้างให้ทีมงานมีความพร้อมที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกรูปแบบ
3 Shareholders สร้างผลกำไรและเพิ่มพูนคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้พื้นฐานแห่งจรรยาบรรณ
4 Organization สร้างความสามารถในการแข่งขันทางด้านต้นทุน โดยผ่านการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ จากกระบวนการผลิต การบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร
5 Society and Communities มีส่วนร่วมในการตอบแทนชุมชนหรือสังคมที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

เป้าหมาย
1.มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ในทุกๆด้าน
2.สร้างความเชื่อมั่นโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล
3.บุคลากรมีคุณภาพ ในงานและคุณภาพชีวิต ที่ดี
4.คุณภาพสินค้า และบริการ
5.ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์ที่จะเสนอผลิตภัณฑ์หนังแท้ที่มีคุณภาพสูงให้แก่ลูกค้า จึงพิถีพิถันทุก ๆ ขั้นตอนการผลิตโดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการคัดสรร
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ซึ่งในแต่ละขั้นตอนการผลิต 
จะถูกควบคุม ตรวจสอบและทดสอบโดยผู้เชี่ยวชาญและมีความชำนาญเฉพาะด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้าและ
ลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นในทุก ๆ ขั้นตอนการผลิต ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด ทั้งนี้ ในทุกขั้นตอนการผลิต บริษัทฯ มุ่งเน้นความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงเวลา ทั้งนี้ เมื่อปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานอุตสาหกรรมหนัง
ระดับโลก ภายใต้ชื่อ Leather Working Group ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันได้ดีถึงความสำเร็จและความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาการผลิตและการบริการ
ต่อลูกค้า โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

- เข้าซื้อหน่วยธุรกิจของ Wolverine Leather มุ่งสู่ธุรกิจหนังร้องเท้า2566

- เพิ่มประเภทการประกอบกิจการผลิตคอลลาเจน และ เจลาติน2564

- เพิ่มประเภทการประกอบกิจการผลิตอาหารสำเร็จรูปสำหรับสัตว์เลี้ยง ขนมสำหรับสัตว์เลี้ยง2563

- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 8  เลขที่ 1111/3 หมู่ที่ 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL10)2562

- ในเดือนกันยายน เริ่มผลิตอย่างเต็มรูปแบบจากสายการผลิตที่ 1 ของโรงงาน 102561

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 419,998,782  ล้านบาท จำนวน 419,998,782 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เป็นการลด
ทุนจดทะเบียนที่คงเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผล
- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 594,998,274  ล้านบาท จำนวน 594,998,274 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ
การจ่ายหุ้นปันผลและใบสำคัญแสดงสิทธิ
- ก่อตั้งบริษัทย่อยขึ้นในนามบริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตโปรตีนจากเศษ
ขี้หนังสัตว์โดยผ่านกรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม
- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 7  เลขที่ 1111/2 หมู่ที่ 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL9)

2559

- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 6  เลขที่ 183 หมู่ที่ 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL8)

- เริ่มคิดค้นกระบวนการผลิตโปรตีนจากเศษของเสียในกระบวนการฟอกหนัง นำมาใช้เป็นเคมี ในกระบวนการผลิต และยัง
เป็นการนำของเสียจากอุตสาหกรรมกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์

- เริ่มการก่อสร้างสำหรับโรงงานที่ 10

2558
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

- ลดทุนจดทะเบียนเป็น 349,999,230  ล้านบาท จำนวน 349,999,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น ละ 1 บาท โดยเป็นการลด
ทุนจดทะเบียนที่คงเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผล
- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 419,999,076  ล้านบาท จำนวน 419,999,076 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ
การจ่ายหุ้นปันผล

2556

- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 350 ล้านบาท จำนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท2555

- ก่อตั้งบริษัทย่อยในนาม บริษัท อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ
จำหน่ายหนังผืนที่ตัดและเย็บขึ้นรูป(Trim Cover)  และหนังที่ตัดและร้อยเป็นพวงมาลัยและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel 
& Gear Knob)

2554

- นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ ได้เข้าซื้อหุ้นจากกลุ่ม  Sumitomo จำนวน 60,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อย ละ 20 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว  ทำให้กลุ่มของนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ ถือหุ้นรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 59.35 ของทุนจดทะเบียนที่
ชำระแล้ว

- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 5  เลขที่ 775 หมู่ที่ 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL7)

2553

- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 4  เลขที่ 192 หมู่ที่ 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL1)2552

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 5 บาท  จำนวน 60,000,000 หุ้น เป็นมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ 
หุ้นละ 1 บาท จำนวน 300,000,000 หุ้น

2550

- ในเดือนเมษายน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 190 ล้านบาท จำนวน 19,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท
- ในเดือนมิถุนายน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 225 ล้านบาท จำนวน 22,500,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท
- ในเดือนสิงหาคม จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)โดย
มีทุนจดทะเบียนจำนวน 300 ล้านบาท จำนวน 60,000,000 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท
- ในเดือนธันวาคม นำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ กลุ่ม
ของนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00

2548

- ในเดือนกรกฎาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท จำนวน 12,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท
- ในเดือนธันวาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 160 ล้านบาท จำนวน 16,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท
- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 3 เลขที่ 55/5 หมู่ที่ 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL5)

2547

- เปลี่ยนสายการผลิต จากการผลิตหนังสำหรับทำเฟอร์นิเจอร์ มาเป็นสายการผลิตหนัง สำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างครบ
วงจร

- มีสถานะเป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยอ้อม (Second Tier Original Equipment 
Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM)

2541

- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 1 เลขที่ 1111 หมู่ที่ 6 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL6)

- เพิ่มสำนักงานสาขาที่ 2 เลขที่ 999 หมู่ที่ 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL4)

2540

- ก่อสร้างอาคารสำนักงาน เลขที่ 999 หมู่ที่ 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL3)2539

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 1,000  บาท  จำนวน 20,000 หุ้น เป็นหุ้นละ 10 บาท จำนวน 
2,000,000 หุ้น
- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 90 ล้านบาท จำนวน 9,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท

2537

- เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท จำนวน 20,000 หุ้น หุ้นละ 1,000 บาท
- ก่อสร้างอาคารสำนักงานใหญ่ เลขที่ 678 หมู่ที่ 2 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ (IHL2)

2536

- ก่อตั้งขึ้นในนาม บริษัท อินเตอร์-ไฮด์เลเธอร์ จำกัดโดยนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ เพื่อ
ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง ด้วยทุนจดทะเบียน เริ่มแรก 5 ล้านบาท

- นำเข้าหนังดิบเพื่อ ฟอก อบ อัด และตกแต่งหนังสัตว์สำหรับทำเฟอร์นิเจอร์

2535
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : IHL

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 678 ซอยที.เจ.ซี. ถนนสุขุมวิท ตำบลบางปูใหม่ อำเภอเมือง

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10280

ประเภทธุรกิจ : กลุ่มบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด(มหาชน)
ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายหนังสำหรับเบาะรถยนต์ หนังหุ้มเบาะรถยนต์ หัวเกียร์
และพวงมาลัยรถยนต์ ชิ้นงานหนังตัดขึ้นรูป เฟอร์นิเจอร์ รองเท้า โดยใช้หนังโค
กระบือและสุกรโดยผ่านกรรมวิธีการฟอกย้อมและนำมาตัดหรือเย็บเป็นผลิตภัณฑ์
ด้วยเครื่องมือเครื่องจักรอันทันสมัย
รวมถึงการนำวัตถุคงเหลือมารีไซเคลเป็นโปรตีนเพื่ออุตสาหกรรมและการเกษตร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000595

โทรศัพท์ : 0-2028-9728-37

โทรสาร : 0-2028-9738-39

เว็บไซต์บริษัท : http://www.interhides.com

อีเมล : companysecretary@interhides.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 592,805,637

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,051,266.59 1,832,478.60 2,622,102.55

ผลิตภัณฑ์หนังรองเท้า (พันบาท) 171,144.00 163,679.00 1,522,352.00

ผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรถยนต์ (พันบาท) 1,290,495.00 1,188,100.00 886,493.00

งานบริการ (พันบาท) 415,065.00 283,300.00 77,608.00

โปรตีน (พันบาท) 3,039.00 7,771.00 20,345.00

อื่น ๆ (พันบาท) 171,523.59 189,628.60 115,304.55

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ผลิตภัณฑ์หนังรองเท้า (%) 8.34% 8.93% 58.06%

ผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรถยนต์ (%) 62.91% 64.84% 33.81%

งานบริการ (%) 20.23% 15.46% 2.96%

โปรตีน (%) 0.15% 0.42% 0.78%

อื่น ๆ (%) 8.36% 10.35% 4.40%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,051,266.59 1,832,478.60 2,622,102.55

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,341,000.00 1,174,000.00 929,000.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 710,266.59 658,478.60 1,693,102.55

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 65.37% 64.07% 35.43%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 34.63% 35.93% 64.57%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,932.46 5,999.03 2,574.33

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,932.46 5,999.03 2,574.33

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
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2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 -6.17 -77.30
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
       ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นแบบรับจ้างการผลิตและ/หรือให้บริการตามคำสั่งซื้อ (Made to Order) จากลูกค้าทั้งในและต่าง
ประเทศ บริษัทฯ สามารถทำการผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้า ทั้งในด้านคุณลักษณะ คุณสมบัติหรือผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบเฉพาะ เช่น หนังสัตว์ที่ง่ายต่อ
การทำความสะอาด(Anti-Stain Leather) หนังสัตว์ที่ฟอกโดยไร้สารโครเมียม (Chrome Free Leather) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับงาน
ผลิต ผลิตภัณฑ์ได้ทุกรูปแบบและทุกความต้องการโดยเป็นพัฒนาสินค้าร่วมกันกับลูกค้าของบริษัทฯ ทั้งที่อยู่ในอุตสาหกรรมรองเท้า ยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ และ
อื่น ๆ
       บริษัทฯ สามารถผลิตและจัดจำหน่ายหนังผืนสำเร็จรูป หนังผืนตัดเป็นชิ้น หนังผืนตัดเย็บขึ้นรูป สำหรับอุตสาหกรรมยานยานต์, อุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์, อุตสาหกรรมรองเท้า โดยใช้หนังโค กระบือ และสุกร ผ่านกรรมวิธีการฟอกย้อมและนำมาตัดหรือเย็บเป็นผลิตภัณฑ์ ด้วยเครื่องมือ
เครื่องจักรอันทันสมัย รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบที่เหลือจากการผลิต เช่น โปรตีน รองเท้านิรภัย ขนมขบเคี้ยวสุนัข

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริการรับจ้างฟอก

       ด้วยประสบการณ์ที่คร่ำหวอดในวงการฟอกหนังกว่า 75 ปี และการผลิตหนังด้วยเครื่องจักรอันทันสมัย ซึ่งสามารถรองรับการผลิตได้มากถึง 130 
ล้านฟุตต่อปี และยังได้รับการรับรอง Certificate Leather Working Group (LWG) “Gold Rate” รายแรกของประเทศไทย จึงทำให้ลูกค้าไว้
วางใจส่งหนังเค็ม (วัตถุดิบ) มาให้กับทางบริษัทฯ ผลิตเป็นหนัง Wet Blue โดยมั่นใจได้ว่าจะได้คุณภาพตามที่ต้องการ

รูปภาพบริการรับจ้างฟอก

หนังพื้นและหนัง Wet Blue

       ลูกค้าโรงงานฟอกหนังทั้งในประเทศและต่างประเทศได้มีการซื้อหนังพื้นและหนัง Wet Blue เพื่อนำไปย้อมสีสำหรับผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ด้วยการ
รับรอง Certificate LWG “Gold Rate” แล้ว บริษัทฯยังได้รับรางวัล Tannery of the year ในปี ค.ศ. 2018 การรันตีในเรื่องของการ
จัดการและคุณภาพได้เป็นอย่างดี

รูปภาพหนังพื้นและหนัง Wet Blue
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ผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรองเท้า

       บริษัทได้รับซื้อหนังโค กระบือ และสุกรจากเกษตกรภายในประเทศและต่างประเทศ นำมาวิจัยและพัฒนาเพื่อนำไปทำผลิตภัณฑ์หนังผืนสำเร็จรูป
สำหรับรองเท้า (Shoe Leather) โดยเน้นไปยังหนังโครมฟรี (Chrome Free Leather) และยังสามารถผลิตได้ทั้งหนังซับใน (Lining)  และหนัง
หน้ารองเท้า (Shoe Upper)

รูปภาพผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรองเท้า

ผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรถยนต์

       หนังผืนสำเร็จรูปสำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ บริษัทได้ร่วมกับค่ายรถยนต์ในการร่วมกันพัฒนาหนังผืนสำเร็จรูปสำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน ทั้งในด้านคุณลักษณะ คุณภาพ สีสัน ความหรูหรา รวมทั้งมุมมองของผู้ใช้รถยนต์อีกด้วย
       หนังผืนตัดเป็นชิ้น นอกจากบริษัทจะจำหน่ายหนังผืนสำเร็จรูปแล้ว ยังสามารถนำหนังผืนสำเร็จรูปมาตัดเป็นชิ้นส่วนตามรูปแบบหรือ Drawing ที่
ลูกค้ากำหนด ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับหนังผืนสำเร็จรูป โดยส่วนใหญ่จะเป็นชิ้นงานประกอบสำหรับหุ้มเบาะหนังรถยนต์ พวงมาลัย หัวเกียร์ แผง
ประตู และยังผลิตภัณฑ์อิ่น ๆ เช่น ปลอกลิปสติก ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ Certificate IATF16949 ซึ่งเป็นมาตราฐานด้านอุตสาหกรรมยานยนต์
       หนังผืนตัดเย็บขึ้นรูป เป็นการต่อยอดธุรกิจ โดยการนำเอาชิ้นงานหนังตัด (Cut Part) มาเย็บประกอบและขึ้นรูปเป็นหนังหุ้มเบาะรถยนต์ โดย
ใช้แบบตามที่ลูกค้าหรือผู้ประกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์เป็นผู้กำหนด โดยทางบริษัทได้นำเครื่องมืออันทันสมัย มาตัดเย็บประกอบหนังหุ้มเบาะรถยนต์  
พวงมาลัย หัวเกียร์ และยังคงคำนึงถึงรายละเอียด คุณภาพ และคุณลักษณะที่ลูกค้าต้องการเป็นสำคัญ

รูปภาพผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรถยนต์

ผลิตภัณฑ์โปรตีน

       ปัญหาการกำจัดเศษหนังที่มีโครเมียมเป็นองค์ประกอบหลักนั้นกระทำได้ยาก จำเป็นจะต้องส่งกำจัดอย่างถูกวิธี บริษัทฯ ได้มีการวิจัยและพัฒนาผลิต
โปรตีนจากเศษขี้หนังสัตว์โดยผ่านกรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม และได้จัดตั้งโรงงานเพื่อรับเศษหนังจากโรงฟอกหนังอื่น ๆ ในเขตอุตสาหกรรม
ฟอกหนังเข้ามากำจัดเพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยผลิตภัณฑ์โปรตีนที่ได้มานั้นจะถูกนำกลับเข้ามาใช้ในขบวนการผลิตหนัง เป็นการทดแทนการใช้สารเคมี 
ภายใต้บริษัทในเครือ คือ บริษัท อินเตอร์กรีน จำกัด ทะเบียนโรงงานเลขที่ 3-106-16/59 สป

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



รูปภาพผลิตภัณฑ์โปรตีน

ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวสุนัข

       บริษัทได้มีการต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ โดยการนำหนังท้องมาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ของเล่นสุนัข โดยผ่านกรรมวิธีการผลิตที่สะอาด 
ปลอดภัย ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความนิยมของตลาด ทั้งผลิตภัณฑ์ Raw Hide (กระดูกผูก, กระดูกอัด, กีบเท้า) และผลิตภัณฑ์ Crunchy คือนำหนังท้อง
มาบดละเอียดผสมแป้ง แต่งสี แต่งกลิ่น แล้วผ่านกระบวนการฉีดเป็นเส้น ซึ่งทางบริษัทได้ให้ความใส่ใจทั้งในเรื่องความสะอาดและคุณภาพ โดยบริษัทได้รับ
การรับรองมาตรฐาน GMP จากสำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ ภายใต้ชื่อ Momo & Friend

รูปภาพผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวสุนัข

ผลิตภัฑณ์คอลลาเจน

       บริษัทฯได้มีการขยายธุรกิจและทำการศึกษาวิจัยและพัฒนาการคัดสรรส่วนของหนังสัตว์ที่เหมาะสมในการสกัดเป็นคอลลาเจน ใช้เวลานานกว่า 6 
ปี จนได้เป็นคอลลาเจนเปปไทด์ที่มีโมเลกุลเล็ก น้ำหนักเบา สามารถดูดซึมเข้าสู่ร่างกายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผ่านการผลิตโดยบริษัทใน
เครือ ได้แก่ บริษัท อินเตอร์กรีน จำกัด ที่มีโรงงานผลิตที่ทันสมัยและได้รับรองมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายอาหาร และผ่านการ
ทดสอบคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์จากสถาบันการทดสอบชั้นนำของไทย ภายใต้ชื่อ Chojen

รูปภาพผลิตภัฑณ์คอลลาเจน
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

5.45 3.61 1.76

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
1. การวิจัยและพัฒนาเศษหนังจากกระบวนการผลิตเพื่อให้มีมาตรฐานสากล
       บริษัทฯ ได้มีการเปิดตัวของบริษัทในเครือคือ “บริษัท อินเตอร์กรีน จำกัด” ในปี พ.ศ.2559 ซึ่งเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ Protein Hydrolysate 
ที่ทำมาจากเศษหนังที่เหลือจากกระบวนการผลิต  และสามารถนำกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตในรูปแบบของเคมีภัณฑ์  ซึ่งผลิตภัณฑ์ Protein 
Hydrolysate นับเป็นก้าวแรกที่ทางบริษัทฯ ได้ดำเนินการไปเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส่วนในก้าวต่อไปก็คือ การวิจัยและพัฒนาต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ 
Protein Hydrolysate ให้มีมาตรฐานสากล เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอื่น ๆในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาต่อเนื่องเพื่อการนำไป
ใช้ในอุตสาหกรรมการเกษตร เป็นต้น
2. การวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบเหลือใช้จากกระบวนการผลิตเพื่อพัฒนาเป็นคอลลาเจนเปปไทด์
       บริษัทฯ ยังคงมีแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบที่เหลือใช้เหล่านี้จะถูกขายหรือทำลายไปโดยเปล่า
ประโยชน์ โดยบริษัทฯได้มีการศึกษาวิจัยว่า สามารถนำวัตถุดิบที่เหลือใช้จากการผลิตนำมาสกัดเป็นคอลลาเจนบริสุทธิ์ มีการส่งทดสอบกับสถาบันที่มี
มาตรฐานเพื่อควบคุมคุณภาพโดยมีแนวทางสำหรับการขยายผลให้สามารถนำไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร และในหลากหลายอุตสาหกรรมได้ในอนาคต

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นแบบรับจ้างผลิต และ/หรือ ให้บริการการผลิตตามความต้องการของลูกค้า (Made to Order) จาก
ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบเฉพาะ เช่น หนังสัตว์ที่ง่ายต่อการทำความสะอาด(Anti-Stain Leather) หนังสัตว์ที่ฟอก
โดยไร้สารโครเมียม (Chrome Free Leather) ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับงานผลิตและจัดจำหน่ายหนังผืนสำเร็จรูป หนังผืนตัดเป็นชิ้น หนังผืนตัดเย็บขึ้นรูป
สำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์, อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์, อุตสาหกรรมรองเท้า โดยใช้หนังโค กระบือ และสุกร ผ่านกรรมวิธีการฟอก ย้อมและนำมาตัด
หรือเย็บเป็นผลิตภัณฑ์ ด้วยเครื่องมือและเครื่องจักรอันทันสมัย ทั้งยังมีบริการรับจ้างฟอก รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบเหลือจากการผลิต เช่น โปรตีน 
รองเท้านิรภัย ขนมขบเคี้ยวสุนัข และคอลลาเจน

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ประเทศไทยเป็นทั้งผู้รับจ้างช่วงผลิตชื้นส่วนยานยนต์ไปยังประเทศจีน หลังจากที่สหรัฐอเมริกาประกาศขึ้นภาษีนำเข้า
สินค้าจากจีน 10 %  ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566 ทำให้การส่งออกยานยนต์ของจีนไปสหรัฐอเมริกาลดลง 8.7 เปอร์เซ็นต์ ทำให้ชื้นส่วนยานยนต์ที่ส่ง
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ออกจากประเทศไทยไปจีนลดลง 19.5 เปอร์เซ็นต์ และสิ่งที่ตามมาก็คือ เมื่อจีนส่งออกไปสหรัฐลดลง ท่ามกลางแนวโน้มการชะลอตัวของอุปสงค์ภายใน
ประเทศ ส่งผลให้แนวโน้มที่จีนจะระบายสินค้าที่ผลิตไว้ไปยังประเทศต่าง ๆ รวมทั้งประเทศไทย โดยอาศัยความได้เปรียบของการแข่งขันด้านราคาที่ต่ำ 
และแน่นอนว่าประเทศในภูมิภาคอาเซียนก็เป็นกลุ่มเป้าหมายของประเทศจีน ซึ่งเป็นหนึ่งในตลาดส่งออกของประเทศไทยด้วยเช่นกัน นี้ยังไม่รวมถึงการขึ้น
ภาษีที่นำเข้าโดยตรงจากประเทศไทย ย่อมทำให้การส่งออกด้านยานยนต์ของประเทศไทยชะลอตัวตามไปด้วย
       สถานการณ์ตลาดรถยนต์ในประเทศไทยยังคงอ่อนไหว ทั้งในเรื่องนโยบายการกระตุ้นของรัฐบาลให้ประชามีรายได้มากขึ้นนั้นยังไม่ชัดเจน รวมถึง
ยังไม่มีนโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจระยะยาว อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนและเป็นความกังวลระยะยาว จึงเป็นห่วงการแข่งขันทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย อาจจะไม่อยู่ในอันดับที่ดีเท่าไรนักทั้ง ภาคการผลิต และ ภาคการเกษตร นี้ยังไม่รวมถึงการเข้ามาของรถยนต์ไฟฟ้า 100 % (EV) ที่ทำให้
เกิดสงครามราคากันอย่างดุเดือด เนื่องจากปริมาณการผลิตและปริมาณความต้องการของตลาดไม่สอดคล้องกันทำให้เกิดปริมาณสต๊อกเป็นจำนวนมาก รวม
ถึงตลาดที่รองรับการส่งออกรถยนต์ไฟฟ้าพวงมาลัยขวาในปัจจุบันอาจจะยังมีไม่มากนัก ทำให้ผู้บริโภคอาจเกิดความกังวลและสร้างความไม่เชื่อมั่นสำหรับผู้
บริโภค เนื่องจากทุกคนไม่เคยเจอการปรับราคาลงที่รวดเร็วเช่นนี้ จึงทำให้ผู้บริโภคชะลอการซื้อออกไป จะเห็นได้จากผลวิจัยพฤติกรรมการใช้งานรถยนต์
และการครอบครองรถยนต์ของผู้บริโภคในประเทศไทย ที่นานขึ้นจาก 6-10 ปี เป็น 11-15 ปีและมีการยุติ-การปิด-การย้าย ฐานการผลิตรถยนต์ใน
ประเทศไทยของ 3 ค่ายผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศไทย ได้แก่ ซูบารุ (SUBARU), ซูซูกิ (SUZUKI) และ ฮอนด้า (HONDA) ด้วยปัจจัยการปรับกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ แต่ทุกค่ายยังคงนำเข้ารถยนต์มาจำหน่ายในประเทศไทย
       อุตสาหกรรมฟอกหนังและตกแต่งหนังฟอกยังคงมีอัตราการผลิตเพิ่มขึ้น 29.53 เปอร์เซ็นต์ในปี 2567 เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยเฉพาะหนังฟอกที่
นำไปใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับการผลิตเบาะรถยนต์ทั้งในและต่างประเทศ สำหรับการส่งออกหนังฟอกและหนังตกตแต่งสำหรับผลิตภัณฑ์รองเท้ามีอัตราที่เพิ่มขึ้น 
2.83 เปอร์เซ็นต์เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า
       สาเหตุที่ทำให้หนังฟอกและหนังตกแต่งสำเร็จรูปขยายตัวเพิ่มขึ้นมาจากสินค้าที่ผลิตที่จีนมีราคาสูงขึ้นเพราะมาตรการการขึ้นภาษีของประธานาธิบดี
โดนัลด์ ทรัมป์ โดยสมาคมผู้ค้าปลีกและผู้จัดจำหน่ายรองเท้าแห่งอเมริกา (FDRA) ว่า รองเท้าที่จำหน่ายในสหรัฐเป็นรองเท้านำเข้ามากถึงร้อยละ 99 
และในจำนวนนี้ร้อยละ 60 นำเข้าจากจีน ส่งผลให้บริษัทผลิตรองเท้าสัญชาติสหรัฐได้ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่น เช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย รวม
ทั้งต้องหาแหล่งวัตถุดิบจากประเทศอื่นด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ตามปัจจุบัน ผู้ผลิตรองเท้ารายใหญ่ ๆ ต้องการให้ผู้ผลิตมีการรับรองทั้งในระบบคุณภาพ 
ระบบธรรมาภิบาล และใส่ใจในสิ่งแวดล้อม โดยมีข้อกฎเกณฑ์ต่าง ๆ มาเป็นตัวกำหนด ซึ่งแน่นอนว่าย่อมทำให้สินค้ามีต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น และการเข้า
มาของสินค้าที่มาจากประเทศจีน มีราคาต่ำอย่างมาก นั้นทำให้ตลาดภายในประเทศจะมีอัตราการแข่งขันอย่างดุเดือดมากขึ้น

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์ที่จะเสนอผลิตภัณฑ์หนังแท้ที่มีคุณภาพสูงให้แก่ลูกค้า จึงพิถีพิถันทุก ๆ ขั้นตอนการผลิตโดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการ
คัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ซึ่งในแต่ละขั้นตอน
การผลิต จะถูกควบคุม ตรวจสอบและทดสอบโดยผู้เชี่ยวชาญและมีความชำนาญเฉพาะด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าและลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นในทุก ๆ ขั้นตอนการผลิต ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด
       ทั้งนี้ ในทุกขั้นตอนการผลิต บริษัทฯ มุ่งเน้นความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงเวลา ทั้งนี้ เมื่อปี 2561 
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานอุตสาหกรรมหนังระดับโลก ภายใต้ชื่อ Leather Working Group ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันได้ดีถึงความ
สำเร็จและความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาการผลิตและการบริการต่อลูกค้า โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

Cut Part เบาะรถยนต์ (ตารางฟุต) 8,426,027.00 84.00

ฟอกหนัง (ตัว) 552,758.00 30.70

ย้อมสีพื้น (ตัว) 452,794.00 30.10

พ่นสีหนัง (ตัว) 384,112.00 63.50

เย็บเบาะ รถยนต์ (ชิ้น) 67,108.00 63.50

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์ที่จะเสนอผลิตภัณฑ์หนังแท้ที่มีคุณภาพสูงให้แก่ลูกค้า จึงพิถีพิถันทุก ๆ ขั้นตอนการผลิตโดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการ
คัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ซึ่งในแต่ละขั้นตอน
การผลิต จะถูกควบคุม ตรวจสอบและทดสอบโดยผู้เชี่ยวชาญและมีความชำนาญเฉพาะด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าและลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นในทุก ๆ ขั้นตอนการผลิต ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด
       ทั้งนี้ ในทุกขั้นตอนการผลิต บริษัทฯ มุ่งเน้นความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงเวลา ทั้งนี้ เมื่อปี 2565 
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานอุตสาหกรรมหนังระดับโลก ภายใต้ชื่อ Leather Working Group ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันได้ดีถึงความ
สำเร็จและความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาการผลิตและการบริการต่อลูกค้า โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ
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       วัตถุดิบหลักที่ใช้ในอุตสาหกรรมฟอกหนัง แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ๆ คือ หนังสัตว์ และสารเคมีสำหรับฟอกย้อม บริษัทฯ จะพิจารณาจาก
คุณภาพ ราคา และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้าของผู้จำหน่ายวัตถุดิบ และต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ในการตัดสินใจซื้อวัตถุดิบต่าง ๆ  ในรอบ 
3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศ
       1. หนังสัตว์  บริษัทฯ จะจัดหาหนังสัตว์ตามความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นหนังโค หรือกระบือดิบ และหนังหมู ที่ผ่านกระบวนการแปร
สภาพด้วยการหมักเกลือหรือดองเกลือเพื่อให้เป็นหนังเค็ม โดยสามารถจัดหาจากผู้ค้าทั้งภายในประเทศและจากต่างประเทศโดยตรง ซึ่งจะเป็นผู้ผลิตหนัง
เค็มที่มีโรงงานฆ่าสัตว์เอง หรือเป็นโรงงานที่ผลิตหนังเค็มจากการซื้อหนังดิบแล้วนำมาหมักเกลือหรือดองเกลือ
       2. เคมีภัณฑ์ วัตถุดิบสำคัญในการฟอกหนังรองลงมาจากหนังดิบ คือ เคมีภัณฑ์ ซึ่งบริษัทฯ จัดหาเคมีภัณฑ์สำหรับการฟอกย้อมจากทั้งผู้ผลิตใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ  สำหรับการซื้อจากต่างประเทศ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย หนังสัตว์, เคมี 291,000.00

สหรัฐอเมริกา หนังสัตว์ 460,592.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 1

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 4,005.58 ล้านบาท โดยร้อยละ 45.38 เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินค้าคงเหลือ ส่วนสินทรัพย์ที่เหลือร้อยละ 54.62 ส่วนใหญ่เป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์
       สินทรัพย์รวมส่วนใหญ่เป็นทรัพย์สินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ โดยมีสินทรัพย์ที่เป็นที่ดิน อาคารและเครื่องจักรบางส่วนมีภาระผูกพันกับธนาคารใน
การเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
       ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชี รวม 2,147.19 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 53.61 ของสินทรัพย์รวม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2567 เท่ากับ 18.57 ล้านบาท ลดลง 0.75 ล้านบาท เกิดจากบริษัทฯ มีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2559  ตั้งอยู่ที่ 1111/2 หมู่ 6 ตำบลบางปูใหม่ อำเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท เพื่อผลิตโปรตีนจากเศษขี้หนังสัตว์ โดย
ผ่านกรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม
       บริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด ได้ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาการผลิตโปรตีนจากเศษขี้หนังสัตว์ โดยผ่านกรรมวิธีทางอุตสาหกรรม โดยใช้
งบประมาณ 400 ล้านบาท และสามารถผลิตได้เป็นแห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งโปรตีน Hydrolysate ที่ผลิตได้นี้สามารถนำไปใช้ใน
อุตสาหกรรมอื่น ๆ ได้ เช่น อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเครื่องสำอางและเวชภัณฑ์ เป็นต้น

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำเนินงานของบริษัท
- กลุ่มนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ มีการส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ 3 ราย คือ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์, นางสาวกุลวรินทร์ วีระพุฒิเวทย์, นาย
วศิน ดำรงสกุลวงษ์

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด 
(มหาชน)

99.00% 99.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด 
1111/2  หมู่ 6 ซอย ฟอกหนัง กม.34 
ถนนสุขุมวิท  ตำบลบางปูใหม่ อำเภอ
เมืองสมุทรปราการ
 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
โทรศัพท์ : 02-0289728
โทรสาร : -

ผลิตโปรตีนจากเศษขี้หนังสัตว์โดย
ผ่านกระบวนการทางอุตสาหกรรม

หุ้นสามัญ 2,000,000 2,000,000
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์ 172,178,431 29.04

2. น.ส. กุลวรินทร์ วีระพุฒิเวทย์ 122,406,015 20.65

3. น.ส. ณิรินทร์ญา วีระพุฒิเวทย์ 28,488,333 4.81

4. บริษัท  โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด(มหาชน) 28,440,900 4.80

5. นาย วริทธิ์ ดำรงสกุลวงษ์ 28,398,333 4.79

6. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์ 28,333,333 4.78

7. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 12,136,756 2.05

8. นาย วัฒนา ดีรัตนะโภคา 6,644,800 1.12

9. นาง ลินจง พิจิตรพงศ์ชัย 6,000,000 1.01

10. นาย ชัยพร วงศ์แสงอนันต์ 5,550,000 0.94

11. นาย กิตติ บุษยโภคะ 4,845,600 0.82

12. นาย ทักษะ บุษยโภคะ 3,227,000 0.54

13. น.ส. สุทธนุช บุษยโภคะ 3,000,000 0.51

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 594,998,274.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 592,805,637.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 592,805,637:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 12,136,756:

คิดเป็นร้อยละ (%) 2.05:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มีผลกระทบ เนื่องด้วยในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ผ่านมา มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมครบองค์ประชุม ตามสัดส่วนที่กำหนดไว้
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ 
ได้แก่ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ 
ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกำไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
จะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท
ย่อยเช่นกัน

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -0.0700 0.2400 0.1700 0.0300 0.1000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.2000 0.1000 0.0000 0.0800

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.2000 0.1000 0.0000 0.0800

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 83.33 58.82 0.00 80.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ  มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายธุรกิจขององค์กรไว้อย่างชัดเจนสามารถปฏิบัติและวัดผลได้ โดยกำหนดไว้เป็นแนวทาง กลยุทธ์ แผน
ธุรกิจ อำนาจหน้าที่ สายการบังคับบัญชา การรายงาน และระเบียบวิธีปฏิบัติงานแต่ละระดับขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
คุณค่าหลัก (Core value) ขององค์กรได้อย่างเหมาะสมในทุกส่วนงาน โดยพนักงานในทุกกระบวนการได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการที่ตนเกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับเป้าหมายหลักขององค์กรที่ได้รับรู้ร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิผล รวมทั้ง ได้มี
การสอบทานวัตถุประสงค์เป็นระยะ ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์เหล่านี้ยังมีความสอดคล้องโดยรวมกับเป้าหมายของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีการระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุมต่อการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงแต่ละระดับ โดยมุ่งเน้นให้แต่ละหน่วยงานสามารถระบุความเสี่ยงทั้ง
เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลเสียหายต่อวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการของบริษัทฯ ได้อย่างสม่ำเสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน
องค์กรและปัจจัยภายนอกองค์กรโดยระบุถึงปัจจัยในทางบวก (Opportunities) และปัจจัยในทางลบ (Risks) เพื่อให้สามารถหาแนวทางปฏิบัติที่ถูก
ต้องในกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่างสอดคล้องกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงว่าเป็นเครื่องมือที่บ่งบอกล่วงหน้าถึงสัญญาณอันตรายที่อาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษัทฯ 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกปี ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึงความเสี่ยงของการดำเนินงานที่แท้จริง ซึ่ง
ต้องการการบริหารโดยการกำหนดกลไกการควบคุมที่ถูกต้องและเหมาะสม ผลการประเมินความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมนี้ได้ถูกนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง
และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเป็นระยะ ๆ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO – ERM ในองค์ประกอบเรื่องความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ทั้งในเรื่องการระบุเหตุการณ์
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองต่อความเสี่ยง โดยให้ความสำคัญกับปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก ตั้งแต่ความเสี่ยงในระดับ
กิจกรรมจนถึงระดับองค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้นำแนวทางการวิเคราะห์จัดการความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ เพื่อประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและผลักดันให้เกิดการควบคุมตนเอง (Control Self Assessment) ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการควบคุมที่
สามารถลดความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสร้างมาตรฐานการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ธุรกิจฟอกหนังและเบาะรถยนต์ของบริษัทฯ   เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง  ดังนั้น  ความสำเร็จ จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
ฯ  เป็นสำคัญ
บริษัทฯ  ต้องแข่งกับคู่แข่งขันที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจฟอกหนังและเบาะรถยนต์  ทั้งจากในและต่างประเทศ  ทั้งในเชิงราคาและคุณภาพ หากบริษัทฯ ไม่
สามารถที่จะแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องในปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ก็จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัท
ฯ อย่างมีนัยสำคัญ
อย่างไรก็ตาม  จากการที่บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตทั้งทางด้านยอดขาย  รายได้และผลการดำเนินงานซึ่งเป็นที่น่าพอใจอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาอัน
ยาวนาน  ย่อมแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ มีความได้เปรียบในหลาย ๆ  ด้าน ได้แก่
-          มีฐานการผลิตในธุรกิจฟอกหนังที่ใหญ่  และครบวงจร  และได้มาตรฐานสากลจนได้รับการรับรองจาก LWG (Gold Rated)   และ
ระบบ  IATF16949 : 2016
-          มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ซึ่งเอื้อต่อการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
-          มีผู้บริหารที่มีความสามารถและประสบการณ์ทั้งไทยและต่างชาติที่มีความรู้ความสามารถทั้งในด้านการผลิตและการตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ต้องแข่งกับคู่แข่งขันที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจฟอกหนังและเบาะรถยนต์  ทั้งจากในและต่างประเทศ  ทั้งในเชิงราคาและคุณภาพ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจ  ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย  สังคม  และสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่าการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กร
เติบโตได้อย่างมั่นคง  นอกจากนี้บริษัทฯยังมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานบนพื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งต่อชุมชน  สิ่งแวดล้อม  และ
เศรษฐกิจ  เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ  ซึ่งความตั้งใจดังกล่าวนี้จะช่วยส่งเสริม
ให้การดำเนินงานมุ่งสู่ความยั่งยืนทั้งในระดับบริษัทฯและกลุ่มบริษัทฯ  โดยมีสาระสำคัญ  ดังนี้
1.ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  ให้ความสำคัญและความเคารพสิทธิมนุษยชน  การปฏิบัติต่อลูกค้า  คู่ค้า  คู่แข่งขันทางการค้า  และ
แรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า  ให้ความสำคัญต่อสุขภาพความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน  สร้างจิตสำนึกและ
ส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
2.มุ่งเน้นให้กรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  และลูกจ้างทุกระดับ  มีหน้าที่สนับสนุน  ส่งเสริม  และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความ
ยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมดำเนินงานที่คำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดล้อม
3.สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ที่จะสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯจะพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับผล
ประโยชน์ทางสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงส่งเสริมการดำเนินงานที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ทุกระดับและทุกคน มีหน้าที่สนับสนุนส่งเสริม และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติของการ
พัฒนาความยั่งยืนองค์กรฉบับนี้ จนเป็นวัฒนธรรมที่คำนึงถึงความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

การจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (Sustainability Risk Management) มุ่งเน้นที่การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืน
ขององค์กรในด้านต่างๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายหลักๆ ดังนี้
1.การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการความเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ยั่งยืน การ
ปล่อยมลพิษ การทำลายระบบนิเวศ
2.การสร้างความยั่งยืนทางสังคม การปกป้องและเสริมสร้างความยั่งยืนในด้านสังคม เช่น การดูแลสวัสดิการของพนักงาน ความรับผิดชอบต่อชุมชน และ
การส่งเสริมความเป็นธรรมและความเท่าเทียมในองค์กร
3.การเสริมสร้างการกำกับดูแลที่ดี การจัดการกับความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลที่อาจทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติตามข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ การ
ต่อต้านการทุจริตและการส่งเสริมความโปร่งใสในการดำเนินงาน
4.การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11
เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
"ผู้นำในอุตสาหกรรมหนังแห่งเอเชียอาคเนย์ที่ขับเคลื่อนองค์กรด้วยมาตรฐานสากล ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างคุ้มค่า ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม"
1.มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ในทุกๆด้าน
2.สร้างความเชื่อมั่นโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล
3.บุคลากรมีคุณภาพ ในงานและคุณภาพชีวิต ที่ดี
4.คุณภาพสินค้า และบริการ
5.ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าให้แก่ผู้ถือ
หุ้นอย่างต่อเนื่องภายใต้พื้นฐานแห่ง
จรรยาบรรณ

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• พนักงาน พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นมือ
อาชีพ พร้อมตอบสนองต่อทุกความ
ต้องการของลูกค้า

- • การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า พัฒนาและนำเสนอสินค้าและบริการ
ที่เปี่ยมคุณค่าสามารถตอบสนอง
ความต้องการและเสริมสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจให้
ลูกค้า

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• สังคม ส่งเสริมสังคมผ่านโครงการและ
กิจกรรมอันมีประโยชน์อย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย

:

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี จึงได้กำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน พร้อมทั้งทบทวนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องเป็นประจำทุกปี โดยถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกระดับที่ต้องยึดถือปฏิบัติ
1.ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ “ระบบสีเขียว (Green System)” รวมถึงข้อกำหนดทางด้านสิ่งแวดล้อมของลูกค้ามาจัด
ทำเป็นมาตรฐานในการดำเนินงาน  นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงกฎหมายหรือข้อกำหนดต้องห้ามและสารต้องห้ามอื่นๆ ที่ยังถูกบังคับใช้ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ
2.มุ่นมั่นสร้างจิตสำนึก ควบคุม ป้องกัน การใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลักการ 3R
3.ป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม จากมลพิษทางน้ำ, มลพิษทางอากาศและกากอุตสาหกรรม
4.มุ่งมั่นในการควบคุมและลดการปล่อยมลพิษ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมในการดำเนินงานขององค์กรเพื่อลดผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
5.ปกป้องและฟื้นฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมถึงการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัยต่างๆจากการประกอบกิจการ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และธรรมชาติ
6.สนับสนุนการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-DIW) โดยคำนึงถึงการป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของ
องค์กรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
7.มุ่งมั่นปรับปรุงภูมิทัศน์ การจัดการสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน ให้มีความน่าอยู่อย่างต่อเนื่อง
8.ปลูกจิตสำนึกและสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนดูแล และรักษาสิ่งแวดล้อมมีความเข้าใจและตระหนักถึงหน้าที่, 
ความรับผิดชอบในการที่จะปฏิบัติงานและปรังปรุงการทำงานเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง
9.ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาและปรับปรุง, ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางด้านสิ่งแวดล้อมและพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ                10.นโยบายสิ่งแวดล้อมนี้ จะถ่ายทอดให้แก่พนักงานทุกคนทราบและพร้อมที่จะเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดเวลา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย

:

ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อรับมือกับปัญหาสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบัน และระเบียบข้อบังคับต่างๆที่เพิ่มขึ้น

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

1.ลดกำลังไฟฟ้าของผลิตภัณฑ์
2.เปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์แบบ 36  วัตต์ เป็นหลอดไฟไดโอดเปล่งแสง (LED) แบบ 14 วัตต์ ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 47,897.52 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง / ปี
3.การแก้ไขจุดลมรั่วระบบอัดอากาศในกระบวนการผลิต โรง 1- 10 ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 32,411.08  กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี
4.เปลี่ยนหลอด  Infrared  Heater  เป็น  Ceramic Heater ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 102,160.00  กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี
5.ติดตั้งแผง Solar rooftop บนหลังคาโรงงาน เปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์มาเป็นไฟฟ้าใช้ในกระบวนการผลิต
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

บริษัทฯ มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยการนำเอาหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็น
แนวทางในการดำเนินกิจกรรมการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อาทิเช่น
1. ส่งเสริมและให้แต่ละหน่วยงานดำเนินกิจกรรม Paper less project เพื่อลดการใช้กระดาษ
2 ลดกำลังไฟฟ้าของผลิตภัณฑ์
3 ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด  โดยใช้  Solar  rooftop
4 ลดปริมาณการใช้น้ำของกระบวนการผลิต
5 ส่งเสริมการ Reuse plastic scrap, POM runner และ Plastic runner
6 ส่งเสริมการนำน้ำบำบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ โดยติดตั้งระบบบ่อบำบัด
7 ลดการใช้ถุงพลาสติกภายในบริษัทฯ
8 จัดการอบรมพนักงานใหม่ทุกคนในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม ป้องกันการก่อมลพิษ มุ่งเน้นควบคุมการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ
9 ดำเนินกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องนำไปฝังกลบ รวมทั้งได้จัดตั้งศูนย์คัดแยกขยะที่สะอาดและเป็นระเบียบ
10 คัดเลือกผู้รับดำเนินการกำจัดของเสียอุตสาหกรรมที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานเท่านั้น
11 ปรับปรุงคุณภาพน้ำเสียก่อนระบายทิ้งลงสู่คลองสาธารณะ โดยควบคุมคุณภาพน้ำก่อนระบายทิ้งให้เข้มงวดกว่าที่กฎหมายกำหนด 20% อีกทั้งติดตั้งระบบ
ตรวจวัดคุณภาพน้ำแบบ Real time และแจ้งเตือนกรณีคุณภาพน้ำไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ควบคุม เพื่อป้องกันการระบายน้ำที่ไม่ได้มาตรฐานออกสู่ภายนอก
12 ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน้ำเสีย คุณภาพน้ำทิ้ง คุณภาพน้ำรางระบายน้ำฝน คุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องระบาย
อากาศ และระดับเสียงรบกวน เพื่อติดตามและรายงานให้หน่วยงานราชการ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ
13 ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ทำงาน ได้แก่ แสง เสียง ความร้อน และ ไอระเหยสารเคมี เพื่อให้มีความปลอดภัยต่อพนักงาน และ
รายงานให้หน่วยงานราชการ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ
14 การตรวจสภาพรถรับ-ส่ง พนักงาน ลดการปล่อยควันดำ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน  LWG (Gold Rated)   เป็นระดับสูงสุดของ  
Leather  Working  Group  ซึ่งจะมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมของกระบวนการฟอกหนังระดับสากล การตรวจสอบจะครอบคลุม  กฎหมาย
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย  ความสะอาด และการใช้พลังงาน  อย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 14,000.00 13,916.87 10,265.36

น้ำมันเตา (ลิตร) 720,000.00 712,529.00 359,199.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 15,000,000.00 14,446,652.33 16,245,600.45

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 152,550.00 152,550.00 137,433.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 19,535,016.64 17,265,302.16 18,103,912.98

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 17,315,857.00 15,182,000.00 15,600,000.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

2,219,159.64 2,083,302.16 2,503,912.98

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ
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แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

บริษัทฯ มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยการนำเอาหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็น
แนวทางในการดำเนินกิจกรรมการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อาทิเช่น
1.ลดปริมาณการใช้น้ำของกระบวนการผลิต
2.ส่งเสริมการนำน้ำบำบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ โดยติดตั้งระบบบ่อบำบัด
3.ปรับปรุงคุณภาพน้ำเสียก่อนระบายทิ้งลงสู่คลองสาธารณะ โดยควบคุมคุณภาพน้ำก่อนระบายทิ้งให้เข้มงวดกว่าที่กฎหมายกำหนด 20% อีกทั้งติดตั้งระบบ
ตรวจวัดคุณภาพน้ำแบบ Real time และแจ้งเตือนกรณีคุณภาพน้ำไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ควบคุม  เพื่อป้องกันการระบายน้ำที่ไม่ได้มาตรฐานออกสู่ภายนอก
4.ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน้ำเสีย คุณภาพน้ำทิ้ง คุณภาพน้ำรางระบายน้ำฝน คุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องระบาย
อากาศ และระดับเสียงรบกวน เพื่อติดตามและรายงานให้หน่วยงานราชการ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 367,894.00 364,797.00 371,978.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 38,966.00 37,350.00 31,706.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 328,928.00 327,447.00 340,272.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 95.06 95.03 30.19

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 111,876.00 105,804.00 332,719.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 111,876.00 105,804.00 332,719.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 256,018.00 258,993.00 39,259.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 143,908.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

บริษัทฯ มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยการนำเอาหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็น
แนวทางในการดำเนินกิจกรรมการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อาทิเช่น
1.ส่งเสริมและให้แต่ละหน่วยงานดำเนินกิจกรรม Paper less project เพื่อลดการใช้กระดาษ
2.ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด  โดยใช้  Solar  rooftop
3.ส่งเสริมการ Reuse plastic scrap, POM runner และ Plastic runner
4.ลดการใช้ถุงพลาสติกภายในบริษัทฯ
5.ดำเนินกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องนำไปฝังกลบ รวมทั้งได้จัดตั้งศูนย์คัดแยกขยะที่สะอาดและเป็นระเบียบ

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 1,819,477.00 2,172,185.00 2,776,342.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 790,643.00 882,218.00 1,711,642.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 790,643.00 882,218.00 1,711,642.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 1,028,834.00 1,289,967.00 1,064,700.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้ยึดถือการปฏิบัติดังนี้
1.การเคารพสิทธิมนุษยชน
2.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
  2.1 ด้านค่าจ้างและสวัสดิการ
  2.2 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
  2.3 ความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน
  2.4 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
3.การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทฯได้ปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้างเงินเดือนให้มีความสอดคล้องกับสภาพการของตลาดแรงงานและมีการจ่ายค่าแรงเริ่มต้นสูงกว่าอัตราค่าจ้าง
ขั้นต่ำตามของกฎหมายกำหนดเพื่อสร้างแรงจูงใจและทำให้คุณภาพชีวิตของพนักงานดีขึ้น  มีการประเมินผลงานของพนักงานทุกระดับปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
เงินเดือนประจำปี
       บริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 96 
โดยแต่งตั้งจากคณะกรรมการลูกจ้าง พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้แทนจากฝ่ายจัดการเพื่อประสานงานร่วมกันในการกำหนดแนวทาง จัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์
สำหรับลูกจ้าง ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าว ร่วมกันพิจารณาปรับเพิ่มเงินค่าสวัสดิการพื้นฐานในแต่ละปี ตามค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้
จ่ายให้กับพนักงาน อาทิ ค่าครองชีพ เบี้ยขยัน อาหารกลางวัน รวมถึงการปรับปรุงร้านอาหารสวัสดิการโดยการเพิ่มร้านค้าและประเภทอาหาร เป็นการ
เพิ่มทางเลือกให้แก่พนักงาน และได้ปรับเพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำปี เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นให้กับพนักงาน
       บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานคือกลุ่มบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งที่สร้างพลังขับเคลื่อนให้การประกอบการประสบความสำเร็จและยังเป็นผู้ร่วม
สร้างความเจริญเติบโตให้กับองค์กร นับตั้งแต่การที่พนักงานก้าวเดินออกจากบ้านหรือที่พักเพื่อไปปฏิบัติงานที่บริษัทฯ จนกระทั่งถึงเวลาที่เดินทางกลับที่พัก
เมื่อเลิกงาน บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัย เป็นอันดับหนึ่ง โดยได้กำหนดเป้าหมาย “ อุบัติภัย เป็นศูนย์ ” (Zero Accident) เป็น
เป้าหมายหลักในการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,:
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การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทฯ  ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชน  โดยไม่มีการแบ่งแยกสัญชาติ  เชื้อชาติ  ศาสนา  สถานภาพทางสังคมหรือ
ความพิการของพนักงาน  ไม่ให้มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  ไม่เลือกปฏิบัติ  โดยให้ความเป็นธรรมและความมั่นคงในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับ
ชั้น  เปิดโอกาสให้แรงงานต่างชาติ  แรงงานพิการมาเป็นบุคลากรส่วนหนึ่งของบริษัทฯ  ได้มอบหมายให้ปฏิบัติงานในขอบเขตที่สามารถทำได้  โดยใช้
โครงสร้างแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย  ดูแลด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ที่ควรได้รับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงาน ของพนักงานทุกระดับชั้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,360 1,100 1,071

พนักงานชาย (คน) 693 615 601

พนักงานหญิง (คน) 667 485 470

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 276.31 272.27 249.90

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.00 8.00 8.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 33



ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

8 18 8

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 312 359 350

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 22.94 32.64 32.68

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า:

ตั้งเป้าหมายตามที่ลูกค้ากำหนดตามนโยบายบริษัท ส่งตรงเวลา สินค้าคุณภาพ และพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพ การจัดส่ง การประสานงา
น รวมถึง มีการป้องกันข้อมูลลูกค้ารั่วไหล รักษาข้อมูลความลับของลูกค้าในทุกกรณี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า 2567: - 2568: ด้านคุณภาพ 100%
ด้านการจัดส่ง 100%
ด้านประสานงาน 100%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

1.มีการประชุมกับผู้จัดจำหน่ายในทุกเดือน หรือ ทุกไตรมาส (แล้วแต่ลูกค้า)
2.อบรมข้อกำหนดลูกค้า ตามข้อกำหนดของแต่ละลูกค้าเพื่อให้ปฎิบัติตามข้อกำหนด
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3.เข้าร่วมโครงการ หรือ กิจกรรมต่างๆที่ลูกค้าจัดขึ้น

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง:

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา จึงจัดให้มีโครงการต่างๆ ขึ้นเพื่อตอบแทน
สู่สังคม องค์กร สถาบันการศึกษารวมถึงชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น เพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคม
ที่ดี ขณะเดียวกันได้ปลูกจิตสำนึกให้กับพนักงานในทุกระดับชั้นให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม ด้วยกิจกรรมทางสังคมดังกล่าว 
โดยบริษัทฯได้ดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องดังนี้
1. ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการรับนักศึกษามาฝึกงานในช่วงปิดภาคการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ในการทำงานและสร้าง
รายได้พิเศษให้แก่นิสิตนักศึกษา โดยบริษัทฯได้ออกใบรับรองการฝึกงานให้ไว้เป็นหลักฐาน
2.บริษัทได้จัดตั้งมูลนิธิ อินเตอร์ไฮด์  โดยการกันงบประมาณส่วนหนึ่งจากผลกำไรคืนสู่สังคม  โดยการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยต่างๆ ตามมหาวิทยาลัยที่มีค
วามต้องการ  บริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ตามโรงพยาบาลที่ขาดแคลน  ร่วมถึงการบริจาคสิ่งของเข้าร่วมในกิจกรรมตาม  ๆ  ทุกชุมชนใกล้เคียงโดย
รอง

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 35



4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 2,622.10 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นจาก 1,832.48 ล้านบาทในปี 2566 หรือเพิ่มขึ้น
คิดเป็นร้อยละ 43.09 โดยมีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการขายหนังผืนสำเร็จรูปสำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมรองเท้าที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการโอนหน่วย
ธุรกิจหนังรองเท้าจาก WOLVERINE WORLD WIDE, INC. ในขณะเดียวกันยอดขายจากผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรถยนต์ลดลง ซึ่งปัจจัยสำคัญจากการลดลงของ
การผลิตภาคอุตสาหกรรมสะท้อนจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม โดยเฉพาะสินค้า ในหมวดยานยนต์ ซึ่งเป็นผลจากชะลอตัวของเศรษฐกิของไทย ในส่วนของ
สถานการณ์ค่าเงินบาทในปี 2567 พบว่า ค่าเงินบาทมีความผันผวนโดยอ่อนค่าในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2567 และแข็งค่าขึ้นในชวงไตรมาสที่ 4 ของปี 
2567
       ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวมสุทธิเท่ากับ 2,624.68 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นจาก 1,848.11 ล้านบาทในปี 2566 หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 
42.21 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น เท่ากับ 433.08  ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 101.88 เมื่อเทียบจากปีก่อน
       บริษัทฯ มีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ในปี 2567 เท่ากับ 369.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน ร้อยละ 23.05 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 57.28 ล้านบาท  หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 240.77 เมื่อเทียบกับปี 2566

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
       บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 2,622.10 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 1,832.48 ล้านบาท ในปี 2566 หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 43.09 ปัจจัยหลักมาจากการรายได้จากการขายหนังผืนสำเร็จรูปสำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมรองเท้าที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการโอนหน่วยธุรกิจ
หนังรองเท้าจาก WOLVERINE WORLD WIDE, INC. ซึ่งผลิตภัณฑ์หนังสำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์และงานบริการลดลง
       รายได้จากอุตสาหกรรมรองเท้าเพิ่มขึ้นจาก 164 ล้านบาท เป็น 1,522 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 830 รายได้จากอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ลดลงจาก 1,188 ล้านบาทเป็น 886 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 25 เมื่อเทียบจากปีก่อน รายได้ที่อื่นๆ ลดลงจาก 480 ล้านบาทเป็น 214 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ55 เมื่อเทียบจากปีก่อน สัดส่วนรายได้จากอุตสาหกรรมรองเท้าต่อรายได้จากอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2567 เป็น 58:34
       บริษัทฯ มีรายได้อื่น เท่ากับ 2.57 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้รวมสุทธิเท่ากับ 2,624.68 ล้านบาท
       บริษัทฯ มีต้นทุนการขายและบริการเท่ากับ 2,189.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.48 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ ส่งผลให้
บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น เท่ากับ 443.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 101.88 เมื่อเทียบจากปีก่อน โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นเมื่อเทียบกับรายได้จากการขายและ
บริการ เท่ากับร้อยละ 16.52 ซึ่งอัตรากำไรขั้นต้นปี 2566 เท่ากับร้อยละ 11.71 อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นนั้น สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ดำเนินนโยบาย
ควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้บริหารการจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
       บริษัทฯ มีกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) ในปี 2567 เท่ากับ 369.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน ร้อยละ 23.05 โดยในปี 2567
       บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร เท่ากับ 273.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.42 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 2.23 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 8.10 ปัจจัยที่เพิ่มขึ้นมาจาก ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าส่งออก ค่าคอมมิชชั่น ค่าใช้
จ่ายพนักงาน และค่าใช้จ่ายในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ โดยสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับหน่วยธุรกิจรองเท้า
       บริษัทฯ นำเข้าวัตถุดิบและส่งออกสินค้าสำเร็จรูปโดยใช้เงินสกุลดอลลาห์สหรัฐภายใต้เงื่อนไขระบบเครดิต ดังนั้นจึงทำให้มีผลต่างของอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งบริษัทฯได้มีการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงไว้บางส่วน สำหรับปี 2567 บริษัทฯบันทึกรายการขาดทุน
จากตราสารอนุพันธ์ที่เกิดจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นจำนวน 6.21 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากค่าเงินบาทที่มีความผันผวน แต่
อย่างไรก็ตามรายการดังกล่าวเป็นรายการที่ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
       บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 72.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.65 ล้านบาท จากปีที่ผ่านมา ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เพิ่มขึ้น สาเหตุหลัก
มาจากบริษัทฯมีเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินเพิ่มขึ้นและมีการเบิกเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร เนื่องจากบริษัทฯมีการลงทุนปรับปรุงอาคาร
โรงงาน ปรับปรุงเครื่องจักร และลงทุนเครื่องจักรใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตให้มากขึ้น และรองรับการขายในตลาดใหม่
       บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 57.28 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 240.77 เมื่อเทียบกับปี 2566 และคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิที่ร้อยละ 
2.18 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมสุทธิ 4,005.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบจากสิ้นปี 2567 เท่ากับ 534.28 ล้านบาท 
สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า และสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าเท่ากับ 256.20 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 6.40 ของ
สินทรัพย์สุทธิ บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือมูลค่า 1,503.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.54 ของสินทรัพย์สุทธิ
       ในปี 2567 มูลค่าสุทธิของ อาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 2,147.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.60 ของสินทรัพย์สุทธิ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
29.44 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯมีการลงทุนในส่วนของเครื่องจักร ส่วนปรับปรุงอาคารเท่ากับ 211.72 ล้านบาท แต่มีการรับรู้
ค่าเสื่อมราคาเท่ากับ 213.18 ล้านบาท
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       สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2567 เท่ากับ 18.57 ล้านบาท ลดลง 0.75 ล้านบาท เกิดจากบริษัทฯ มีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจาก 1,284.18 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 เป็น 1,523.39 ล้านบาท ในปี 2567 เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท
เพิ่มขึ้น 327.76 ล้านบาทเมื่อเทียบจากสิ้นปี 2566 ส่วนตั๋วสัญญาใช้เงินลดลง 88.56 ล้านบาทเมื่อเทียบจากสิ้นปี 2566
       เงินกู้ยืมระยะยาวปรับลดลงจาก 344.91 ล้านบาทเป็น 303.73 ล้านบาทในปี 2566 ลดลง 41.18 ล้านบาท เป็นผลมาจากการจ่ายชำระคืน
เงินกู้ระยะยาวของสถาบันทางการเงินตามกำหนด และบริษัทฯมีการเบิกเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร จำนวนเงิน 200.00 ล้านบาท
       ในสิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,640.79  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 24.30 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 บริษัทฯ มีผลกำไร
จากการดำเนินงาน 57.28 ล้านบาท และบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลเป็นจำนวนเงิน 35.57 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       ในปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี เท่ากับ 19.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5.96 ล้านบาท โดยบริษัทฯ 
มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดำเนินงาน เท่ากับ 22.05 ล้านบาท ในขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน เท่ากับ 215.06 ล้านบาท และ
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน จำนวน 199.33 ล้านบาท  ซึ่งรายจ่ายส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต 
และการจ่ายเงินปันผล
       บริษัทฯมีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) ในปี 2567 เท่ากับ 0.88 เท่า 
และ 0.13 เท่า ตามลำดับ แม้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วจะต่ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเชื่อเพียงพอสำหรับใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในอนาคต
       บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (Cash Ratio)  0.02 เท่า ในปี 2567 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) ที่ลดลง 
จาก 263.37 วันในปี 2566 เป็น 204.82 วันในปี 2567 ซึ่งเป็นผลมาจากระยะเวลาเฉลี่ยในการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจาก 265.16 
วัน ในปี 2566 เป็น 220.93 วัน ในปี 2567
       บริษัทฯ มีความสามารถในการจ่ายชำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 5.03 เท่า ในปี 2566 เป็น 5.10 เท่า ในปี 2567
บริษัทฯ มีความสามารถในการจ่ายชำระหนี้ภาระผูกพัน เพิ่มขึ้นจาก 0.82 เท่า ในปี 2566 เป็น 1.16เท่า ในปี 2567 ธนาคารกำหนดให้บริษัทฯ ต้อง
ดำรงอัตราส่วนนี้ไม่ต่ำกว่า 1.25 เท่า ซึ่งทางบริษัทฯได้รับการอนุมัติผ่อนผันอันเนื่องมาจากไม่สามารถดำรงสัดส่วนได้ตามที่กำหนดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการทำธุรกรรมไว้ ดังนี้
1.การทำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย
2.การทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก
3.ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
4.มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
5.นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
6.รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       ในปี 2567  บริษัทฯ มีผลประกอบการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2566 โดยมีปัจจัยหลักมาจากจากการขยายธุรกิจขายหนังผืนสำเร็จรูปสำหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมรองเท้า ซึ่งเป็นผลมาจากการโอนหน่วยธุรกิจหนังรองเท้าจาก WOLVERINE WORLD WIDE, INC. ทั้งนี้บริษัทสามารถต่อยอดขยายธุรกิจนี้ใน
อนาคตข้างหน้าได้เพิ่มขึ้นอีก ในขณะเดียวกันยอดขายจากผลิตภัณฑ์หนังสำหรับรถยนต์ลดลง ซึ่งปัจจัยสำคัญจากการลดลงของการผลิตภาคอุตสาหกรรมสะท้อน
จากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม โดยเฉพาะสินค้า ในหมวดยานยนต์ ซึ่งเป็นผลจากชะลอตัวของเศรษฐกิของไทย รถยนต์เชิงพาณิชย์มีแนวโน้มชะลอตัวลง  ซึ่ง
ตลาดรถยนต์ไฟฟ้ามีอัตราเติบโตปรับตัวเพิ่มขึ้นมาก ปัจจัยมาจากผู้ผลิตยานยนต์ไฟฟ้ารายใหม่ๆ เหตุผลหลักที่ผู้บริโภคมีความสนใจรถยนต์ไฟฟ้ามาจากราคา
พลังงานที่สูงขึ้น
       ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความจำเป็นจะต้องหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ขึ้นมาชดเชยเพื่อลดการพึ่งพารายได้จากธุรกิจในกลุ่มรถยนต์ โดยมีการเพิ่ม
สัดส่วนการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่บริษัทมี เช่น กลุ่มรองเท้า และผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสำหรับสัตว์ อีกทั้งกำลังขยายธุรกิจไปในกลุ่มอาหารเสริมที่มี
อัตราการทำกำไรที่สูง จึงอาจจะมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานในช่วงแรกที่ค่อนข้างสูง แต่บริษัทฯเล็งเห็นถึงความมั่นคงและลดความเสี่ยงของธุรกิจใน
ระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

4,842.28 13,125.17 19,090.77

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

233,685.68 119,625.99 256,200.23

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

1,204,415.33 1,146,346.64 1,503,680.41

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

32,754.48 36,428.97 38,784.21

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,475,697.77 1,315,526.77 1,817,755.61

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

0.00 243.73 166.43

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

2,163,073.20 2,117,753.66 2,147,194.10

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

20,934.64 19,319.79 18,570.85

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

20,335.25 17,570.55 21,028.27

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

14,384.35 887.57 860.38

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,218,727.43 2,155,775.30 2,187,820.02

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

3,694,425.21 3,471,302.07 4,005,575.63
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

264,431.38 136,035.70 370,979.71

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

1,074,287.24 1,284,181.07 1,523,385.71

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

504,698.00 232,180.00 115,350.00

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

10,294.86 738.22 6,998.87

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

10,447.92 14,941.00 33,303.45

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

0.00 0.00 14,922.69

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,203.56 5,051.37 5,316.56

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,868,362.95 1,673,127.36 2,070,256.98

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

135,060.00 112,730.00 188,380.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

4,624.70 41,561.43 80,387.91

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

27,267.69 27,319.97 25,737.65

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

147.11 69.00 19.35

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

167,099.50 181,680.40 294,524.92

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

2,035,462.45 1,854,807.76 2,364,781.89
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

592,805.64 592,805.64 592,805.64

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

468,103.68 468,103.68 468,103.68

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

71,000.00 71,000.00 69,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

527,053.43 484,584.99 511,244.34

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

0.00 0.00 -359.93

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,658,962.75 1,616,494.31 1,640,793.73

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,694,425.21 3,471,302.07 4,005,575.63
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

2,051,266.59 1,832,478.60 2,622,102.56

รายได้อื่น
(พันบาท)

3,932.46 5,999.03 2,574.33

รวมรายได้
(พันบาท)

2,055,199.05 1,838,477.63 2,624,676.88

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน
(พันบาท)

1,733,367.71 1,617,958.04 2,189,018.13

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

25,453.59 25,615.02 95,809.62

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

131,806.59 122,771.18 177,289.06

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,890,624.78 1,766,344.24 2,462,116.80

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

14,699.11 -2,486.30 -321.27

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่
สินทรัพย์ทางการเงิน
(พันบาท)

1,062.02 9,628.47 -6,210.99

กำไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 -6.17 -77.30

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

52,362.17 59,696.49 72,350.39

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

28,042.70 2,764.70 26,322.09

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

99,928.41 16,808.20 57,278.02

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 -359.93

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

0.00 0.00 2,949.05
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

99,928.41 16,808.20 59,867.14

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.17 0.03 0.10

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

127,971.12 19,572.90 83,600.12

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

237,093.96 220,776,174.00 213,181.90

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

4,405.61 183.11 1,403.56

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-2,707.86 -638.70 2,824.03

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-461.51 314.43 332.90

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 6.17 77.30

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

-1,063.02 -9,628.47 6,210.99

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

452.09 -35.73 1,828.88

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

58.95 0.00 7,772.69

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

52,362.17 59,696.49 72,350.39

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,147.16 3,111.15 2,783.29

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-51,535.78 115,317.04 -137,703.37

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-144,597.55 58,707.40 -360,157.80

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-2,543.53 -4,404.01 -13,796.88
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินดำเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

89,581.97 -130,747.09 226,435.03

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-186.57 -5,727.58 -414.11

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

311,977.21 326,503.28 106,728.94

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-51,053.54 -59,325.33 -72,782.87

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-3,825.17 673.29 -11,898.26

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

257,098.50 267,851.24 22,047.82

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 -249.90 0.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,084.96 410.43 1,866.09

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-133,929.14 -154,789.21 -215,017.53

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-1,101.91 -677.30 -1,904.18

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-133,946.09 -155,305.98 -215,055.61

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-15,208.91 209,893.83 239,204.64

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

249,000.00 0.00 200,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-306,678.00 294,848.00 -241,180.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

19,271.70 13,795.19 -27,130.39

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-59,273.64 59,265.48 -35,561.94
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

0.00 53,752.46 64,001.01

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-151,432.26 -104,262.37 199,333.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-28,279.85 8,282.89 5,965.60

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 -359.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

33,122.13 4,842.28 13,125.17

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

4,842.29 13,125.17 19,090.77
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.89 0.79 0.88

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.14 0.08 0.13

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.16 0.16 0.01

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

9.71 10.37 13.95

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

37.59 35.19 26.16

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

7.34 6.60 9.82

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

49.74 55.32 37.19

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

1.53 1.38 1.65

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

238.11 265.16 220.93

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

7.60 9.87 8.63

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

48.03 36.98 42.27

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

227.67 263.37 204.82

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

15.50 11.71 16.52

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

8.79 4.33 5.95

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.95 0.71 0.10

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

142.57 337.90 14.13

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

4.87 0.92 2.18

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

6.10 1.03 3.52

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.23 1.15 1.44
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

7.97 5.03 5.10

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

4.14 5.62 5.26

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

1.17 0.82 1.16

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

59.32 0.00 82.80

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

2.71 0.47 1.53

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

15.43 11.12 12.49

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.56 0.52 0.70
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง ชลรส สันติอัศวราภรณ์:

เลขที่ใบอนุญาต 4523:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว เกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล:

เลขที่ใบอนุญาต 7325:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5874:

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน เลขานุการบริษัท:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 678 หมู่ที่ 2 ถนนสุขุมวิท:

แขวง/ตำบล บางปูใหม่:

เขต/อำเภอ เมือง:

จังหวัด สมุทรปราการ:

รหัสไปรณีย์ 10280:

โทรศัพท์ 020289728:
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ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 2

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 678 หมู่ที่ 2 ถนนสุขุมวิท:

แขวง/ตำบล บางปูใหม่:

เขต/อำเภอ เมือง:

จังหวัด สมุทรปราการ:

รหัสไปรณีย์ 10280:

โทรศัพท์ 020289728:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2546 ชื่อคดี

ปรับโครงสร้างหนี้

จำเลย

บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด(มหาชน)

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ม.ค. 2546

อธิบายข้อพิพาท

ในปี 2546 บริษัทฯ ได้บรรลุข้อตกลงการปรับโครงสร้างหนี้กับบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บส
ท.) ในมูลหนี้ 735 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จ่ายเงินสด 118 ล้านบาท และตีทรัพย์เป็นที่ดินมูลค่า 
105 ล้านบาทเพื่อชำระหนี้ ซึ่งผลของการปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวทำให้บริษัทฯ รับรู้กำไรจาก
การปรับโครงสร้างหนี้ในปีนั้น และไม่มียอดหนี้คงค้างกับทาง บสท. อีกต่อไป
ต่อมาในเดือนเมษายน 2550 บริษัทฯ ได้รับหนังสือจากบสท.กล่าวหาว่าทรัพย์ที่บริษัทฯ ตีชำระหนี้
นั้น มีสภาพและราคาที่แท้จริงไม่ถูกต้องเป็นจริงตามที่นำเสนอต่อบสท. ดังนั้น จึงขอบอกเลิกสัญญา
ปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าว รวมทั้งสิทธิประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับตามสัญญาฯและบอกกล่าวให้บริษัท
ฯ ชำระหนี้ตามมูลหนี้เดิม ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว บริษัทฯ เห็นว่าไม่ถูกต้อง จึงได้หารือกับที่
ปรึกษากฎหมายเพื่อหาข้อยุติกับบสท.โดยไม่เป็นการยอมรับว่าบริษัทฯ มีภาระหนี้ดังกล่าวตาม
กฎหมาย อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตั้งสำรองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการกล่าวหาดังกล่าว
ไว้เป็นจำนวน 105 ล้านบาท ซึ่งสำรองนี้เป็นการบันทึกไว้ในงบการเงินในแง่บัญชีเท่านั้นโดยที่
บริษัทฯ ไม่ได้ยอมรับว่ามีหนี้สินทางกฎหมายใด ๆ กับ บสท.อีก 
เดือนกรกฎาคมและเดือนกันยายน 2552 บสท. ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ เป็นคดีล้มละลายต่อศาล
ล้มละลายกลางเพื่อขอให้ศาลมีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด และพิพากษาให้บริษัทฯ เป็นบุคคล
ล้มละลายโดยอ้างว่า บริษัทฯ เป็นผู้มีหนี้สินล้นพ้นตัว บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมาย
ดำเนินการต่อสู้คดี

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เดือนพฤศจิกายน 2552 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำพิพากษาให้ยกฟ้องในคดีดังกล่าวข้างต้น โดย
ศาลวินิจฉัยว่ามูลหนี้ที่นำมาฟ้องนั้นเป็นมูลหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่บริษัทฯ ได้เคยปรับ
โครงสร้างหนี้กับ บสท. และบริษัทฯ หลุดพ้นจากหนี้ตามข้อกำหนดที่ระบุในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้
นั้นแล้ว 
เดือนธันวาคม 2552 บสท.ได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลล้มละลายต่อศาลฎีกา แผนกคดี
ล้มละลาย และบริษัทฯ ได้ยื่นคัดค้านคำอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเช่นกัน 
เดือนพฤศจิกายน 2558  ศาลฎีกา แผนกคดีล้มละลายได้มีคำพิพากษายืนตามศาลล้มละลายกลาง

อธิบายเพิ่มเติม

สิ้นสุดข้อพิพาท
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัทฯ  ตระหนักอยู่เสมอว่า การดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจรรยาบรรณ ธุรกิจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้นั้น ถือเป็นปัจจัยพื้นฐาน
สำคัญที่ช่วยให้บรรลุหนึ่งในพันธกิจของบริษัทฯ ที่ว่า “สร้างผลกำไรและเพิ่มพูนคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้พื้นฐานแห่งจรรยาบรรณ” การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ช่วยยกระดับการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นการเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของ บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ทำการเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการและแนวปฏิบัติผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.interhides.com
บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจฟอกหนัง   ที่มีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดีโดยมุ่ง
เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยรวม มีคุณธรรม ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้
กำหนด นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารและพนักงานยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
1.การปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป็นธรรม
2.ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้
3.มีสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
4.การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว
5. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจโดยมีโครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม
6.ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจฟอกหนัง ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องพึ่งพาและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี จึง
ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างดี เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิด
ขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปลูกฝังแนวคิดและแนวทางการปฏิบัติของบุคลากรโดยมุ่งเน้นกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญยิ่งต่อการ
เติบโตอย่างแข็งแกร่ง มั่นคง และยั่งยืนขององค์กร

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

1.     กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
2.     คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ เมื่อมีตำแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อดำเนินการแต่งตั้ง  โดยคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท
ฯ รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
3.     พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทำหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง  โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถของกรรมการ ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่องนั้น ๆ  และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น คณะ
กรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง
4.     มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามบทบาทหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5.         ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1.         กำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทน  รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลสำหรับกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.     พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.     รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ
กรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ
4.     มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามบทบาทหน้าที่และคณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท ต่อผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5.         เปิดเผยรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำปี ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจะต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือส่วนได้เสีย
ต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี ดังนี้
1.     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2.     มีความเป็นอิสระไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของ
กรรมการ
3.     ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
4.     ต้องไม่เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
5.         ต้องไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
6.     สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระโดยไม่อยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
7.     ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ คณะ
กรรมการบริษัทฯ จึงมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่สำคัญในเชิงรุก ทั้งบทบาทด้านการตัดสินใจ และด้านการกำหนดทิศทางและกำกับดูแล ดังนี้
1.      ปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เคร่งครัด โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
2.      ทุ่มเทเวลา และให้ความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีการ
แสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดทิศทางของบริษัทฯ
3.      ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำกับ
ดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายบริหารจะสามารถนำ
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4.      กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน
รวมทั้งลูกจ้างทุกคนไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างสำนึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ สร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ควบคู่
ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5.      มีการกำหนดอำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากอำนาจที่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการไว้ในข้อกำหนดบริษัทฯ ได้แก่ การอนุมัติ
งบประมาณ การลงทุน การดำเนินโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ตลอดจนอนุมัติการเข้าทำสัญญาที่สำคัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง การกำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท การกำหนดวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
6.           จัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
7.      พิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและครอบคลุม ดูแลให้ฝ่ายบริหาร
มีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว ตลอด
จนจัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
8.      สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ให้ความสำคัญในการพิจารณา
ธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญตามอำนาจการอนุมัติ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม
9.      จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน
โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน
10.    ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และของกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ำเสมอ
11.    จัดให้มีระบบหรือกลไกการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว
12.    เป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี มีจรรยาบรรณ สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
13.    จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็น
ธรรม โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไปถึงกรรมการผู้จัดการ จะได้รับการแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมากของคณะ
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กรรมการบริษัทฯ
14.    ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย
15.    กรรมการบริษัททุกคนมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หากมีภารกิจสำคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 16.    กรรมการบริษัทต้องให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนของสังคมไทย โดยเริ่มต้นที่การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น 
เพื่อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน
17.   สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น
โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว และผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผล
ประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มความสามารถ ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่แสวงหา
ประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก

พนักงาน

มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการทำงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ และยกระดับความสามารถของพนักงาน รับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค กำหนดและต่อยอดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่าพนักงานทุกคน
เป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญและมีคุณค่า นำมาซึ่งความสำเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  บริษัทฯ บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
และสนับสนุนต่อกลยุทธ์/เป้าหมายธุรกิจ และจัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เทียบเคียงได้กับธุรกิจชั้นนำ โดยมีความชัดเจน 
โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มบริษัท โดยการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นเรื่องขององค์กร ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุกคน
-      องค์กรจะคัดสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่
รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง
-       ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผน ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลย้อนกลับและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องและเสมอภาค
-       พนักงานมีโอกาสเท่าเทียมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง
บริษัทฯ ยังให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยความก้าวหน้าในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับคุณภาพ ผลสำเร็จของงาน ทัศนคติ 
และศักยภาพของพนักงานท่านนั้น ๆ บริษัทฯ  ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน มีความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี ดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

ลูกค้า

บริษัทฯ มีนโยบาย “มุ่งมั่นพัฒนา เทคโนโลยีล้ำหน้า ส่งตรงเวลา สินค้าคุณภาพ” มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า และผู้บริโภคที่จะได้
รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน จัดให้มีช่อง
ทางการสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือ
เงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่
นําข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือเพื่อประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายและยึดกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบ
กติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความ
จริง

คู่ค้า

คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กำหนดร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า พร้อมปฏิบัติตามเงื่อนไข   ต่าง 
ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักของความ
สมเหตุสมผล และรักษาความลับของคู่ค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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เจ้าหนี้

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ แก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง 
และตรงเวลา ให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอและแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยการมีการวิจัยเรื่องกระบวนการกำจัดของเสียและการนำกาก
อุตสาหกรรมให้กลับมาใช้ได้อีก เพื่อลดปัญหาขยะอุตสาหกรรม ปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุก
ระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ซึ่งพนักงานทุกคนต้องพึงประพฤติปฏิบัติ ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ดังนี้
1. การให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องด้วยความเป็นธรรมไม่ว่าจะเป็น ผู้ซื้อ ผู้ขาย คู่แข่ง ผู้ถือหุ้น พนักงาน ฯลฯ 
โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด อันเนื่องจากความแตกต่างเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ หรือ พื้นฐานการศึกษา 
2. การรักษาความสุจริต บริษัทฯ ไม่ใช้วิธีการให้เงินหรือสิ่งของแก่ผู้หนึ่งผู้ใด เพื่อชักนำให้กระทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และไม่ส่งเสริมการกระทำดังกล่าว อีก
ทั้งไม่พึงประสงค์ให้พนักงานรับเงินหรือสิ่งของมีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทาง ธุรกิจกับบริษัทฯ เช่น ผู้ขายสินค้าหรือลูกค้า ฯลฯ 
3. การวางตัวเป็นกลางทางการเมือง บริษัทฯ วางตัวเป็นกลาง ไม่กระทำการอันเป็นการฝึกใฝ่พรรคการเมืองใดๆ หรือผู้หนึ่งผู้ใดที่มีอำนาจทางการ
เมืองเพื่อแสวงหาผลประโยชน์พิเศษให้ 
4. การรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทำกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภายใต้นโยบาย "อินเตอร์ไฮด์ ก้าวไกล รักความปลอดภัย ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม "

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, สิทธิมนุษยชน
:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) มีเป้าหมายในการประกอบธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ถือหลักการปฏิบัติที่โปร่งใส มีจริยธรรม เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัท ได้กำหนด นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และ นโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำหนดแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
นโยบายนี้ และ เป็นไปตามจรรณยาบรรณของกรรมการและพนักงาน ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้บรรลุหนึ่งในพันธกิจของบริษัทฯ ที่ว่า “สร้างผล
กำไรและเพิ่มพูนคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้พื้นฐานแห่งจรรยาบรรณ”
บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้บรรลุตามเป้าหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
โดย กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทำงานในบริษัทไม่ว่าจะโดยการนำเสนอ (Offering) การให้คำมั่นสัญญา 
(Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or Accepting Bribes) หรือการกระทำ
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางคอร์รัปชัน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ ที่สำคัญหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้วยความ
โปร่งใสและทันต่อเวลาให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และบุคคลทั่วไป
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารนำข้อมูลภายในของบริษัทฯซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ สาธารณชนไปใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์รวมทั้งเพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่ ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้ง
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวม
ทั้งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.
ศ. 2535 ที่กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร (และรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพในเกียรติของพนักงานในสถานที่ทำงานของบริษัทฯ และบริษัทจะดำเนินการเพื่อรับประกันว่าพนักงานของบริษัทฯ จะมีสิทธิในด้านความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานที่ทำงานที่ปลอดภัย สะอาดและถูกสุขลักษณะ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
1.นโยบายด้านการใช้แรงงานบังคับ
2.นโยบายด้านการใช้แรงงานเด็ก
3.นโยบายด้านการใช้แรงงานหญิง
4.นโยบายด้านการเลือกปฏิบัติ
5.นโยบายด้านเสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง
6.นโยบายด้านความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงาน
7.นโยบายด้านความรับผิดชอบดูแลลูกจ้างเกี่ยวกับการถูกคุมคามและหรือถูกล่วงละเมิดทางเพศ รวมทั้งการใช้ความรุนแรงต่อสตรี
8.นโยบายด้านค่าตอบแทนการทำงาน
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า
ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบ
บริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
3.ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อ
สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย
4.หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 
อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจฟอกหนัง   ที่มีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดีโดยมุ่ง
เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยรวม มีคุณธรรม ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้
กำหนด นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารและพนักงานยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
1.            การปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป็นธรรม
2.            ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้
3.            มีสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
4.            การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว
5.            การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจโดยมีโครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
6.            ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 มกราคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 8 88.89

กรรมการหญิง 1 11.11

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 66.67

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สมชาย หาญหิรัญ
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการข้อมูล,
การจัดการกลยุทธ์

2. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2566 การจัดการองค์กร,
การวิเคราะห์ข้อมูล, ยานยนต์,
วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว กุลวรินทร์ วีระพุฒิเวทย์
เพศ: หญิง
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 122,406,015 หุ้น
(20.648592 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 ก.ย. 2535 การจัดการองค์กร, การเงิน,
บัญชี, เศรษฐศาสตร์,
บริหารธุรกิจ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 66



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 850,000 หุ้น (0.143386
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2548 กฎหมาย, การตรวจสอบ, บัญชี,
ตรวจสอบภายใน, ธนาคาร

5. นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2558 กฎหมาย, การเงิน, บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

6. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 33 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 28,333,333 หุ้น
(4.779532 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2560 การตลาด, ยานยนต์,
เศรษฐศาสตร์, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

7. นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,095,547 หุ้น (0.353496
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2564 ยานยนต์, บริหารธุรกิจ,
การจัดการข้อมูล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

8. นาย ทักษะ บุษยโภคะ
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,227,000 หุ้น (0.544361
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 ก.ย. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน,
ผู้นำ

9. นาย กฤษฎา หุตะเศรณี
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

13 ก.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์,
เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย นิติ เนื่องจำนงค์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

13 ก.ย. 2567 นาย กฤษฎา หุตะเศรณี

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
13 ก.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สมชาย หาญหิรัญ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นางสาว กุลวรินทร์ วีระพุฒิ
เวทย์

กรรมการ
✔ ✔

4. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์ กรรมการ ✔

7. นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกู
ร

กรรมการ
✔ ✔

8. นาย ทักษะ บุษยโภคะ กรรมการ ✔ ✔

9. นาย กฤษฎา หุตะเศรณี กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 3 6 3 3 2

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 5 55.56

2. ธนาคาร 1 11.11

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 11.11

4. ยานยนต์ 3 33.33

5. วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 1 11.11

6. กฎหมาย 2 22.22

7. การตลาด 1 11.11

8. บัญชี 4 44.44

9. การเงิน 4 44.44

10. การจัดการข้อมูล 2 22.22

11. การวิเคราะห์ข้อมูล 3 33.33

12. การจัดการองค์กร 2 22.22

13. ผู้นำ 2 22.22

14. การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

15. การตรวจสอบ 1 11.11

16. ตรวจสอบภายใน 1 11.11

17. บริหารธุรกิจ 5 55.56

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) ไม่มี:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ คณะ
กรรมการบริษัทฯ จึงมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่สำคัญในเชิงรุก ทั้งบทบาทด้านการตัดสินใจ และด้านการกำหนดทิศทางและกำกับดูแล ดังนี้
1.       ปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เคร่งครัด โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
2.       ทุ่มเทเวลา และให้ความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีการ
แสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดทิศทางของบริษัทฯ
3.       ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำกับ
ดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายบริหารจะสามารถนำ
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4.       กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน
รวมทั้งลูกจ้างทุกคนไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างสำนึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ สร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ควบคู่
ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5.       มีการกำหนดอำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากอำนาจที่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการไว้ในข้อกำหนดบริษัทฯ ได้แก่ การอนุมัติ
งบประมาณ การลงทุน การดำเนินโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ตลอดจนอนุมัติการเข้าทำสัญญาที่สำคัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง การกำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท การกำหนดวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
6.       จัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
7.       พิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและครอบคลุม ดูแลให้ฝ่าย
บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดัง
กล่าว ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
8.       สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ให้ความสำคัญในการพิจารณา
ธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญตามอำนาจการอนุมัติ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม
9.       จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน
โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน
10.       ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และของกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ำเสมอ
11.       จัดให้มีระบบหรือกลไกการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรง
จูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
12.       เป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี มีจรรยาบรรณ สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
13.       จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส
เป็นธรรม โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไปถึงกรรมการผู้จัดการ จะได้รับการแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมากของ
คณะกรรมการบริษัทฯ
14.       ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย
15.       กรรมการบริษัททุกคนมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หากมีภารกิจสำคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
16.       กรรมการบริษัทต้องให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนของ
สังคมไทย โดยเริ่มต้นที่การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน
17.       สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ลิงก์กฎบัตร
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-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยอย่างเพียงพอ
2.       สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.       สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ
4.       พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.       พิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6.       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
ก)        ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายการทางการเงินของบริษัท
ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ
ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(Charter)
ซ)       รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7.       ในการปฏิบัติหน้าที่หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่
สำคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง กับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
8.       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       กำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทน  รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลสำหรับกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.       พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.       รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กรและระดับงาน รวมทั้งการประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ
กรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ
4.       มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามบทบาทหน้าที่และคณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5.       เปิดเผยรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำปี
6.       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหา

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
2.       คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ เมื่อมีตำแหน่งว่างลง (จากการลาออก หรือครบวาระ) เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อดำเนินการแต่งตั้ง  โดยคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท
ฯ รวมทั้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
3.       พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทำหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง  โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง คุณสมบัติ ความ
รู้ ความสามารถของกรรมการ ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่องนั้น ๆ  และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ยกเว้น คณะ
กรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง
4.       มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามบทบาทหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
5.       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
บุคคลที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 ดังนี้
(1)      มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด  และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
(2)         มีความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Care 
and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ มีคุณวุฒิ วัยวุฒิที่เหมาะสม มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และจิตใจที่
สมบูรณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือ เป็นนักธุรกิจที่มีชื่อ
เสียง ประวัติการทำงาน และจริยธรรมที่ดีงาม รวมทั้งเป็นที่ยอมรับจากสังคม
(3)         มีความรู้ความสามารถที่สำคัญอย่างน้อยด้านใดด้านหนึ่ง เช่น ด้านธุรกิจของบริษัท บัญชีและการเงิน การบริหารเชิงกลยุทธ์ การกำกับดูแล
กิจการที่ดี กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2558 กฎหมาย, การตรวจสอบ, 
บัญชี, ตรวจสอบภายใน, 
ธนาคาร

2. นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2558 กฎหมาย, การเงิน, บัญชี

3. นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ก.ย. 2566 ยานยนต์, บริหารธุรกิจ, การ
จัดการข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการชุดย่อย

นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหา นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการชุดย่อย

นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

25 ก.ย. 2535 การจัดการองค์กร, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ยานยนต์, 
วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, บริหารธุรกิจ

2. นางสาว กุลวรินทร์ วีระพุฒิเวทย์
เพศ: หญิง
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ 25 ก.ย. 2568 การจัดการองค์กร, การเงิน, 
บัญชี, เศรษฐศาสตร์, บริหาร
ธุรกิจ

3. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 33 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไป 25 มิ.ย. 2558 การตลาด, ยานยนต์, 
เศรษฐศาสตร์, ผู้นำ, บริหาร
ธุรกิจ

4. นางสาว ณิรินทร์ญา วีระพุฒิเวทย์
เพศ: หญิง
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไป 19 พ.ค. 2551 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, จัด
ซื้อ, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย วริทธิ์ ดำรงสกุลวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไป 7 พ.ย. 2561 การตลาดดิจิทัล, การจัดการ
องค์กร, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร

6. นางสาว หทัยทิพย์ วิทยาวัชรินทร์
เพศ: หญิง
อายุ : 33 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไปฝ่าย 25 ก.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

7. นาง มาลินทิพย์ เลวิจันทร์(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน 21 ม.ค. 2562 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, 
การเงิน, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

8. นาย Chris worm  Hansen
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เครื่องหนัง
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไปฝ่าย 5 ม.ค. 2567 วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, ผู้นำ, การจัดการ
ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านต่าง  ๆ รวมถึงพิจารณาจาก
ขนาด การขยายตัวทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกำไรของบริษัทฯ และค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะอยู่ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งค่าตอบแทน
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กรรมการ จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 13,445,800.00 13,130,100.00 12,745,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 3,405,000.00 3,405,000.00 3,505,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 10,040,800.00 9,725,100.00 9,240,000.00

บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ความรู้ความสามารถและผลประเมินการปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคล โดยจะคำนึงถึงหลักความยุติธรรมและเป็นค่าตอบแทนที่เพียงพอและเหมาะสมที่จะสามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ต้องการไว้ได้ รวม
ถึงเป็นการสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสและค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

184,800.00 184,800.00 184,800.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,360 1,100 1,071

พนักงานชาย (คน) 693 615 601

พนักงานหญิง (คน) 667 485 470

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 276.31 272.27 249.90

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

พนักงานรายวันและรายเดือนซึ่งมีอายุงานครบ 1 ปีบริบูรณ์  ซึ่งพนักงานสามารถแสดงความจำนงเข้าเป็นสมาชิกได้ทันที โดยจะต้องจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา 2% และ บริษัทฯ จ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน ในอัตรา 2%  เท่ากัน  โดยสิทธิที่ได้รับเงินสมทบคืนจากการเป็น
สมาชิกในส่วนของบริษัทฯ  และผลประโยชน์อื่นๆ ตามสัดส่วนที่กำหนด  โดยการพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานตามกฎระเบียบของบริษัทฯ  และกฎข้อบังคับ
ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างถูกต้อง

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 64 69 63

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 4.71 6.27 5.88

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

646,452.56 681,339.11 666,651.63
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว เกสรี นาคมอญ kesaree.nar@interhides.com 020289728

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณิรินทร์ญา วีระพุฒิเวทย์ companysecretary@interhides.com 02-0289728

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภูเบศ เบญจสิริวรกุล poobaize@interhides.com 02-0289728 ต่อ 8411

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณิรินทร์ญา  วีระพุฒิเวทย์ nirinya.chip@interhides.com 02-0289728 ต่อ 8992

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ ไม่มี:

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,135,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: อื่นๆ

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าเดินทาง 
ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าโทรศัพท์

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: N/A บาท

1. นาง ชลรส สันติอัศวราภรณ์
อีเมล:
ErnstYoung.Thailand@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4523

2. นางสาว เกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล
อีเมล:
ErnstYoung.Thailand@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7325

3. นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล
อีเมล:
ErnstYoung.Thailand@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5874

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ไม่มี

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ทักษะ บุษยโภคะ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ก.ย. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน, ผู้นำ

นาย กฤษฎา หุตะเศรณี กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

13 ก.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์,
เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจะต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือส่วนได้เสีย
ต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี ดังนี้
1.     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2.     มีความเป็นอิสระไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระของ
กรรมการ
3.     ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
4.     ต้องไม่เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
5.     ต้องไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
6.     สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระโดยไม่อยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
7.     ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ : ใช่
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ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 3

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

การแต่งตั้งกรรมการต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมาก
น้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด (Cumulative voting)

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สมชาย หาญหิรัญ
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นางสาว กุลวรินทร์ วีระพุฒิ
เวทย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย ทักษะ บุษยโภคะ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย กฤษฎา หุตะเศรณี
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. นาย นิติ เนื่องจำนงค์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 84



เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ไม่มี

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมชาย หาญหิรัญ
(ประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์
(รองประธานกรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว กุลวรินทร์ วีระพุฒิ
เวทย์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ทักษะ บุษยโภคะ
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย กฤษฎา หุตะเศรณี
(กรรมการ)

1 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

10. นาย นิติ เนื่องจำนงค์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 5 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ติดภาระกิจสำคัญไม่สามารถเข้าร่วมได้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมในด้านต่าง  ๆ รวมถึงพิจารณาจาก
ขนาด การขยายตัวทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกำไรของบริษัทฯ และค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะอยู่ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งค่าตอบแทน
กรรมการ จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน     ในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินแก่กรรมการบริษัท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3.50 ล้านบาท แบ่งเป็น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สมชาย หาญหิรัญ
(ประธานกรรมการ)

360,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

2. นาย องอาจ ดำรงสกุลวงษ์
(รองประธานกรรมการ)

345,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 345,000.00 0.00 345,000.00 ไม่มี

3. นางสาว กุลวรินทร์ วีระพุฒิ
เวทย์
(กรรมการ)

300,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

4. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
(กรรมการ)

540,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
(กรรมการ)

480,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย วศิน ดำรงสกุลวงษ์
(กรรมการ)

300,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

7. นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
(กรรมการ)

360,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย ทักษะ บุษยโภคะ
(กรรมการ)

300,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

9. นาย กฤษฎา หุตะเศรณี
(กรรมการ)

300,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

10. นาย นิติ เนื่องจำนงค์
(กรรมการ)

300,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 3,105,000.00 0.00 3,105,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 480,000.00 0.00 480,000.00

3. คณะกรรมการกำหนดค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การทำรายการระหว่างบริษัทกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยง, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความ
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

1.       การปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป็นธรรม
2.       ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้
3.       มีสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
4.       การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว
5.       การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจโดยมีโครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือ
หุ้นอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
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6.       ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสำคัญในการสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิด
ขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยได้กำหนดแนวทางในการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำคัญ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมถึงกำหนดขั้นตอนการดำเนินการ และไม่มีส่วนร่วมในการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ ที่สำคัญหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ด้วยความโปร่งใสและทันต่อเวลาให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และบุคคลทั่วไป
       บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารนำข้อมูลภายในของบริษัทฯซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ สาธารณชนไปใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์รวมทั้งเพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่ ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ 
รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่
สาธารณะ รวมทั้งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ที่กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร (และรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       ในระหว่างปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯได้กำหนดให้กรรมการ
บริหาร ซึ่งเป็นพนักงานประจำของบริษัทฯ (หรือบริษัทย่อย) และผู้บริหาร ไม่สามารถซื้อขาย โอนหุ้นของบริษัทฯในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินให้แก่สาธารณชน และ 2 วัน หลังเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว ซึ่งในช่วงปีที่ผ่านมา ฝ่ายบริหารทั้งกรรมการบริหารและผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัดเช่นกัน

มาตรการลงโทษ 
       บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือนำไปเปิดเผยจนอาจทำให้บริษัทฯ ได้
รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณีได้แก่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการ
เป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

1.นโยบายต่อต้านต่อต้านคอร์รัปชันนี้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึก
อบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ สื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ใน
กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูและการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
2.การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณคณะกรรมการและพนักงาน รวมทั้งระเบียบ และคู่มือ
ปฏิบัติงานของบริษัท ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะกำหนดขึ้นต่อไป
3.เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ พนักงานบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติด้วย
ความระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี้
3.1 ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย การให้ มอบ หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามที่กำหนดในจรรยาบรรณคณะกรรมการ
และพนักงานบริษัท
3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน การให้หรือรับบริจาคเงิน หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
3.3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทและการติดต่องานกับ
ภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

1.พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย เสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่กำหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น บริษัทฯ มี
มาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทฯ
 อาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มจะเกิดความเสียหายหรือไม่ปลอดภัย
2.บริษัทฯ ดำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียน ข้อเท็จจริงเบื้องต้น โดยจะดำเนินการอย่างรัดกุมเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30 วัน ทั้งนี้ จะมีการ
รายงานความคืบหน้าให้กับผู้แจ้งเรื่องได้รับทราบในกรณีที่สามารถระบุผู้ให้ข้อมูลได้
3.กรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะกำหนดให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณาบทลงโทษและรายงานเรื่องทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะ
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กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 3 / 4

นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถประกอบกับความรอบคอบ และมีค
วามเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง 
ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
       โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯมีจริยธรรมและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานภายใต้ระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสมและต่อเนื่อง มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุง
ระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถประกอบกับความรอบคอบ  และมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ  โดยไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร  พนักงาน  และผู้เกี่ยวข้อง  ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา
การประชุมคณะกรรมการสรรหา (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ช.นันท์ เพ็ชญไพศิษฏ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย ศุภรัตน์ ศิริสุวรรณางกูร
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถประกอบกับความรอบคอบ  และมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ  โดยไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร  พนักงาน  และผู้เกี่ยวข้อง  ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้สอบทานและรับทราบผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และการแก้ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ระบบควบคุมภายในมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ จะ
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในตามองค์ประกอบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกสิ้นปี สำหรับปี 2567 นั้นคณะกรรมการบริษัท
ฯ ได้สรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน
ที่  20  กุมภาพันธ์ 2568 เห็นว่าโดยรวมบริษัทฯและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ และไม่พบ
ข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อความเชื่อถือได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ  รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ให้ความสำคัญและตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการ
ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้ง
ไว้
1.   สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)
2.   การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
3.   การระบุเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (Event Identification)
4.   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
5.   การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)
6.   กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
7.   สารสนเทศ และการสื่อสาร (Information & Communication)
8.   การติดตามประเมินผล (Monitoring)

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าควรใช้พนักงานของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประธานฯ ให้ความเห็นว่า จะต้องมั่นใจว่าผู้ตรวจสอบภายในมีค
วามเป็นอิสระอย่างเพียงพอและจะต้องทำงานอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มีความเกรงใจต่อกัน แต่ก็ต้องระมัดระวังอย่าให้เกิดความขัดแย้งเกิดขึ้น  ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่า นายภูเบศ   เบญจสิริวรกุล ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  (Chief Audit 
Executive : CAE)  จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2556  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2556  เป็นผู้มีความเข้าใจในกิจกรรมและการ
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ดำเนินงานของบริษัทฯ และเป็นผู้มีทักษะในด้านการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่านายภูเบศ  เบญจสิริวรกุล มีความเหมาะสมที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้ต่อไป ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จำกัด
ผลิตและจำหน่ายชุดหุ้มเบาะรถยนต์
หุ้มพวงมาลัย และหุ้มเกียร์

-    บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ99.99
-    มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 1. นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ 2. น.
ส. กุลวรินทร์ วีระพุฒิเวทย์

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด
ผลิตโปรตีนจากเศษขี้หนังสัตว์โดย
ผ่านกระบวนการทางอุตสาหกรรม

-    บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ99.99
-    มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 1. นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์     
2. น.ส. กุลวรินทร์ วีระพุฒิเวทย์

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ชูส์แมนส์ อิเล็กทรอนิคส์ 
จำกัด
ผลิตนำเข้าส่งออกตัวแทนขายอะไหล่
และอุปกรณ์รถยนต์ อุปกรณ์ตกแต่ง
รถยนต์

นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ กรรมการบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 10

31 ธ.ค. 2567

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน)
ผลิตและจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ส่ง
ออกเฟอร์นิเจอร์

โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป และนายทักษะ บุษยโภคะ ประธานกรรมการบริหารของ โม
เดอร์นฟอร์มกรุ๊ป ถือหุ้นในบริษัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 4.76

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ดับบลิว ทรีโอ้ จำกัด
การขายปลีกเชื้อเพลิงยานยนต์ใน
ร้านค้าเฉพาะ(สถานีปั้ม)

กลุ่มนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 100 มีกรรมการ
ร่วมกันคือ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท อินเตอร์ซีท คัฟเวอร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ย

รายละเอียด

ไม่มี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

0.19 0.210.27

บริษัท อินเตอร์ กรีน จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

-       ซื้อสินค้า
-       รายได้ค่าเช่า ค่าบริหาร ค่าแรง และอื่นๆ
-       ขายทรัพย์สิน

รายละเอียด

ไม่มี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ซื้อของเสียจาก IHL มาเป็นวัตถุดิบและแปรรูป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

90.75 53.1438.59

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายหนังผืน

รายละเอียด

ไม่มี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ขายหนังผืนสำหรับเฟอร์นิเจอร์

6.20 3.216.60
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
โดยกำหนดให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต พิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม คำนึงความสมเหตุสมผลในด้านราคา คุณภาพ
และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ
       บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด โดยกรรมการหรือผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงการมี
ส่วนได้เสียก่อน และบริษัทฯ พิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหากเป็นรายการที่ต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะนำเรื่องดัง
กล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องไม่อนุมัติ
รายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันนั้น จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันได้ นอกจาก
นี้ บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ดำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการด้วย
       ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ
       ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและในแบบแสดงรายการประจำปี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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